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ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ�Ȓ�ĮȜȜȠȪ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�įĮʌĮȞȫȞ�İȟĮıĳȐȜȚıȘȢ�ĲȠȣ�ĮȞĮȖțĮȓȠȣ�ȤȫȡȠȣ�
țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĲȚȡȚĮțȫȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�ȑȡȖȦȞ��İȟȠʌȜȚıȝȠȪ��ȣȜȚțȫȞ��ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ��İȡȖĮıȓĮȢ��ȕȠȘșȘĲȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȦȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ��ȝİĲȐ�ĲȦȞ�įĮʌĮȞȫȞ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȫȞ�ĲȦȞ
ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘ�șȑıȘ�ĲȘȢ�ĲİȜȚțȒȢ�İȞıȦȝȐĲȦıȒȢ�ĲȠȣȢ�ıĲȠ�ȑȡȖȠ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ
İʌȓıȘȢ�ĲȦȞ�įĮʌĮȞȫȞ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ĲȦȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ȝİĲȐ�ĲȠ�ʌȑȡĮȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�țĮȚ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ
ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ıİ�ȕĮșȝȩ�ĮʌȠįİțĲȩ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�țĮȚ�ȜȠȚʌȠȪȢ
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ıȣȝȕĮĲȚțȠȪȢ��ȩȡȠȣȢ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�ĮȞ�ȠȚ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ĮȣĲȑȢ�ȑȤȠȣȞ�ȖȓȞİȚ�ıİ�ȤȫȡȠ�ȚįȚȠțĲȘıȓĮȢ�ĲȠȣ�ǻȘȝȠıȓȠȣ�Ȓ
ıİ�ȚįȚȦĲȚțȠȪȢ�ȤȫȡȠȣȢ�ʌȠȣ�ȒșİȜİ�ȝȚıșȫıİȚ�Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�ȠʌȠȓȠȣȢ�ȑȤİȚ�ĲȣȤȩȞ�įȠșİȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ȐįİȚĮ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ�ĲȘȢ�ʌĮȡȠȪıĮȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ��
������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ĮıĳĮȜȓıİȚȢ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ȝİĲĮĳȠȡȫȞ��ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�
ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ��İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�țȜʌ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�ȐȜȜİȢ�ĮıĳĮȜȓıİȚȢ��ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ıĲȠȣȢ
ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ�țĮȚ�ʌȡȩȜȘȥȘȢ�ĮĲȣȤȘȝȐĲȦȞ�İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ�Ȓ�ĲȡȓĲȦȞ��Ȓ�įĮʌĮȞȫȞ
ʌȡȩȜȘȥȘȢ�ȕȜĮȕȫȞ�ıİ�ʌȡȐȖȝĮĲĮ��țȚȞȘĲȐ�Ȓ�ĮțȓȞȘĲĮ��ĲȡȓĲȦȞ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ��ʌȠȚȠĲȚțȠȪ�İȜȑȖȤȠȣ�ȩʌȦȢ�ĮȣĲȩȢ�ʌȡȠıįȚȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲĮ�ȐȜȜĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ʌȠȚȠĲȚțȠȪ�İȜȑȖȤȠȣ��ȤȦȡȓȢ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ĮȝȠȚȕȒ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ĲĮ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�©įȠțȚȝĮıĲȚțȐ�ĲȝȒȝĮĲĮª��ȝİĲȡȒıİȚȢ��įȠțȚȝȑȢ��ĮȟȓĮ�ȣȜȚțȫȞ��ȤȡȒıȘ
ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ���İȡȖĮıȓĮ��ț�Ȝʌ��
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚȐșİıȘȢ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘȢ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ��ʌȠȣ
ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȝȑıĮ�ıĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ȝȚıșȫȝĮĲĮ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ��Ș
ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ��Ș�ĮʌȠșȒțİȣıȘ��Ș�ĳȪȜĮȟȘ�țĮȚ�Ș�ĮıĳȐȜȚıȘ�ĮȣĲȫȞ��Ș�İʌȚȕȐȡȣȞıȘ�ȜȩȖȦ�ĮʌȩıȕİıȘȢ��Ș
İʌȚıțİȣȒ��Ș�ıȣȞĲȒȡȘıȘ��Ș�ȐȝİıȘ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ��ȩʌȠȣ�İʌȚȕȐȜȜİĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĲȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȠȣ
ȤȡȠȞȠįȚĮȖȡȐȝȝĮĲȠȢ���ȠȚ�ȘȝİȡĮȡȖȓİȢ�ȖȚĮ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮȚĲȓĮ�Ș�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȠȣȢ�İĳȩıȠȞ�įİȞ�ȠĳİȓȜȠȞĲĮȚ
ıİ�ȣʌĮȚĲȚȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�țȣȡȓȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Ș�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĮȣĲȫȞ�ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�įȚȐȜȣıȘ�ȝİĲȐ�ĲȠ
ĲȑȜȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ȠȚ�ȐȖȠȞİȢ�ȝİĲĮțȚȞȒıİȚȢ��ĲĮ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�țĮȪıȚȝĮ��ȜȚʌĮȞĲȚțȐ��ĮȞĲĮȜȜĮțĲȚțȐ�ț�Ȝʌ�
ȉĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȚıȤȪȠȣȞ�ĲȩıȠ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ�ʌȠȣ�șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ��ȩıȠ
țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȣȤȩȞ�ȐȜȜĮ�ʌȠȣ�șĮ�İȣȡȓıțȠȞĲĮȚ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ�ȑĲȠȚȝĮ�ȖȚĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ȑıĲȦ�țĮȚ�ĮȞ�įİȞ
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ȐȜȜȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȕȜȐȕȘȢ�Ȓ�ȖȚĮ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ȐȜȜȘ�ĮȚĲȓĮ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ıĲȘ�șȑıȘ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ��ȝİ�ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ
ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ�ĮʌȠșȑıİȚȢ�țĮȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȣȜȚțȫȞ�ȜĮĲȠȝİȓȦȞ��ȠȡȣȤİȓȦȞ�țȜʌ��ʌȜȘȞ�ĲȦȞ
ʌİȡȚʌĲȫıİȦȞ��ʌȠȣ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�țĮȚ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ȡȘĲȐ�ıĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�
ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȪıİȦȢ�Ȓ�İȝʌȜȠȣĲȚıȝȠȪ��ʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ʌĮȡĮȖȦȖȒ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�
ȫıĲİ�ȞĮ�ĮȞĲĮʌȠțȡȓȞȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��ȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ȣʌȩȥȘ�ĲȦȞ
ȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȫȞ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȫȞ��ʌȠȣ�ȚıȤȪȠȣȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�țĮȚ�ĲȠȣȢ
ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�Įʌȩ�İʌȚȕİȕȜȘȝȑȞİȢ�țĮșȣıĲİȡȒıİȚȢ��ȝİȚȦȝȑȞİȢ�ĮʌȠįȩıİȚȢ�țĮȚ�ȝİĲĮțȚȞȒıİȚȢ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ
țĮȚ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ʌȚșĮȞȩȞ�ȞĮ�ʌȡȠțȪȥȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȣȤȩȞ�İȝʌȩįȚĮ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȩʌȦȢ
ĮȡȤĮȚȠȜȠȖȚțȐ�İȣȡȒȝĮĲĮ��ȝȘ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞȘȢ�ȑțĲĮıȘȢ�ʌİȡȚȠȤȫȞ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ʌȠȣ�ĮʌĮȜȜȠĲȡȚȫșȘțĮȞ�
įȓțĲȣĮ�ȅ�Ȁ�ȍ��țȜʌ����Įʌȩ�ʌȚșĮȞȑȢ�ʌĮȡİȝȕȐıİȚȢ��ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠȕȐȜȜȠȣȞ�ȠȚ�ĮȡȝȩįȚȠȚ�ȖȚĮ�ĮȣĲȐ�ĲĮ�İȝʌȩįȚĮ�ĳȠȡİȓȢ
�ȊȆ�Ȇȅ��ǻ�Ǽ�Ǿ��țȜʌ����Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮȞȐȖțȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮĲȐ�ĳȐıİȚȢ�ȜȩȖȦ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�İȝʌȠįȓȦȞ�
Įʌȩ�ĲȚȢ�ĮȞĮȖțĮȓİȢ�ȝİĲȡȒıİȚȢ��ĲȠʌȠȖȡĮĳȚțȑȢ��ȖİȦĲİȤȞȚțȑȢ�ț�Į����İȜȑȖȤȠȣȢ�țĮȚ�ȜȠȚʌȑȢ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ĲȠȣ
ĮȞĮįȩȤȠȣ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȑȢ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȦȞ�ıȣȝȕĮĲȚțȫȞ�ĲİȣȤȫȞ�İȓĲİ�ĮȣĲȑȢ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ
ȚįȚĮȓĲİȡĮ�İȓĲİ�İȓȞĮȚ�ĮȞȘȖȝȑȞİȢ�ıĲĮ�ī�Ǽ��Ȓ�ıİ�ȐȜȜĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȜȩȖȦ�ĲȦȞ�įȣıȤİȡİȚȫȞ��ʌȠȣ
șĮ�ʌȡȠțȪȥȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ��ʌİȗȫȞ��ȠȤȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�ȝȑıȦȞ�ȝİĲĮțȓȞȘıȘȢ�ĲȠȣ
țȠȚȞȠȪ�ȖİȞȚțȐ��Ȓ�ĮțȩȝĮ�țĮȚ�Įʌȩ�ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ�ʌİȡȚȠįȚțȑȢ�Ȓ�țĮȚ�ȝȩȞȚȝİȢ�ĮȜȜĮȖȑȢ�ĲȦȞ�țȣțȜȠĳȠȡȚĮțȫȞ�ȡȣșȝȓıİȦȞ
ıĲȘȞ�İȣȡȪĲİȡȘ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮȚĲȓĮ��ʌ�Ȥ��İȠȡĲȑȢ��ȕȜȐȕİȢ�ıİ�ȐȜȜĮ�ȑȡȖĮ�țȜʌ���
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȡȩıșİĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�țĮȚ�ȜȒȥȘȢ�ıȣȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȫȞ�ȝȑĲȡȦȞ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȝȘ
ʌĮȡĮțȫȜȣıȘ�ĲȘȢ�ȠȝĮȜȒȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ʌİȗȫȞ��ȠȤȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�ȝȑıȦȞ�įȚĮțȓȞȘıȘȢ�ĲȠȣ�țȠȚȞȠȪ�ȖİȞȚțȐ
ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�ıĲȚȢ�ȖİȚĲȞȚȐȗȠȞĲİȢ�țĮȚ�İʌȘȡİĮȗȩȝİȞİȢ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�Įʌ¶�ĮȣĲȐ�
�������ȅȚ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠʌȠȖȡĮĳȒıİȦȞ��ʌĮııĮȜȫıİȦȞ��ĮȞĮʌĮııĮȜȫıİȦȞ��ʌȪțȞȦıȘȢ
ĲȡȚȖȦȞȠȝİĲȡȚțȠȪ�țĮȚ�ʌȠȜȣȖȦȞȠȝİĲȡȚțȠȪ�įȚțĲȪȠȣ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȦȞ�ȤȦȡȠıĲĮșȝȚțȫȞ�ĮĳİĲȘȡȚȫȞ��5(3(56�
ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ĮȜȜȚȫȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ�Ǽ�Ȉ�Ȋ���ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ
ĲȘ�ıȪȞĲĮȟȘ�ȝİȜİĲȫȞ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ȝİȜİĲȫȞ�ıȣȞĮȡȝȠȖȒȢ�ȝİ�ĲȚȢ�ıȣȞșȒțİȢ
țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮțȡȚȕȒ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĮȞȓȤȞİȣıȘȢ��İȞĲȠʌȚıȝȠȪ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�ıȤİĲȚțȑȢ
ȝİȜȑĲİȢ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘȢ�ĲȦȞ�İȝʌȠįȓȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ıȣȞĮȞĲȘșȠȪȞ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȩʌȦȢ�șİȝȑȜȚĮ�
ȣįȐĲȚȞȠȚ�ȠȡȓȗȠȞĲİȢ��įȓțĲȣĮ�ȅȡȖĮȞȚıȝȫȞ�ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳİȜİȓĮȢ��ȅ�Ȁ�ȍ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ȩıĮ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ�
țĮȚ�ȖİȞȚțȩĲİȡĮ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ȖȚĮ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȑȡȖĮ��ʌȠȣ�țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıĲĮ�ʌȜĮȓıȚĮ�ĲȘȢ
ʌĮȡȠȪıĮȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ��ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�țĮȚ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ȂȘĲȡȫȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ȈȤİįȓȠȣ�ǹıĳȐȜİȚĮȢ�țĮȚ�ȊȖİȓĮȢ
ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ȈǹȊ�ĭǹȊ��
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȜȒȥȘȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ĮȞȐȖțİȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȩʌȦȢ�ȣʌĮȡȤȩȞĲȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ
ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ʌĮȡȠȣıȚĮıĲȠȪȞ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��Ș�ȜȒȥȘ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ
ıĲȠȚȤİȓȦȞ�Įʌȩ�țȠȚȞȠȪ�ȝİ�ĲȠȞ�ǼʌȚȕȜȑʌȠȞĲĮ�ȂȘȤĮȞȚțȩ�țĮȚ�Ș�ıȪȞĲĮȟȘ��Įʌȩ�ĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ��ĲȦȞ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ
ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İʌȚȝİĲȡȒıİȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ȣʌȠȕȜȘșȠȪȞ��ȖȚĮ�ĮȡȝȩįȚȠ�ȑȜİȖȤȠ��ǼʌȓıȘȢ�Ș�İʌĮȜȒșİȣıȘ�ĲȦȞ
ıĲȠȚȤİȓȦȞ�İįȐĳȠȣȢ�ȝİ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ȝİĲȡȒıİȚȢ�țĮȚ�Ș�ʌĮȡȐįȠıȘ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�ıİ�ȥȘĳȚĮțȒ�ȝȠȡĳȒ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞĮ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ĲȦȞ�ʌȚȞȐțȦȞ�ĮȞĮʌĲȣȖȝȐĲȦȞ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�ĲȦȞ�țĮĲĮȜȩȖȦȞ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ȠȚ�ȠʌȠȓȠȚ�șĮ
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȣʌȠȕȐȜȜȠȞĲĮȚ�ȑȖțĮȚȡĮ�ȖȚĮ�ȑȜİȖȤȠ�ıĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ���Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒȢ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĲȘȢ
ȝİȜȑĲȘȢ�ıĲȚȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ıȣȞșȒțİȢ��ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ��țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ
ıȤİįȓȦȞ�ȝİ�ĲȘȞ�ȑȞįİȚȟȘ�©ȩʌȦȢ�țĮĲĮıțİȣȐıșȘțİª�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ıȤİįȓȦȞ�ț�Ȝʌ��ĲȦȞ�İȞĲȠʌȚȗȠȝȑȞȦȞ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚİȡİȣȞȘĲȚțȑȢ�ĲȠȝȑȢ�Ȓ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ
İȡȖĮıȚȫȞ�įȚțĲȪȦȞ�ȅ�Ȁ�ȍ���Ȓ�ȐȜȜȦȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�İȝʌȠįȓȦȞ��țĮșȫȢ�İĳȩıȠȞ�ĮȣĲȩ�ȡȘĲȐ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ıĲĮ



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ıȣȝȕĮĲȚțȐ�ĲİȪȤȘ�țĮȚ�ȠȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ĲȠȣȢ�ȅȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ�ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳİȜİȓĮȢ�Ȓ�ȐȜȜȠȣȢ�ıȣȞĮȡȝȠįȓȠȣȢ
ĳȠȡİȓȢ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ĮȞĲȜȒıİȦȞ���ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ��ȣʌȠȖİȓȦȞ�țĮȚ
ʌȘȖĮȓȦȞ�ȞİȡȫȞ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�
�������Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȞȘȝİȡȦĲȚțȫȞ�ʌȚȞĮțȓįȦȞ�ȝİ�ĲĮ�ȕĮıȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ
ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�İțĲȪʌȦıȘ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȚĮțȠȪ�ȣȜȚțȠȪ��ȖȚĮ�ĲȠ�țȠȚȞȩ��ȝİ�İȞȘȝİȡȦĲȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ȦȢ�ʌȡȠȢ
ĲȠ�ȑȡȖȠ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚĮĲȒȡȘıȘȢ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�ʌİȡȓȠįȠ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮșĮȡȠȪ�țĮȚ
ĮʌĮȜȜĮȖȝȑȞȠȣ�Įʌȩ�ȟȑȞĮ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȑȡȖȠ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ��ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ�ț�Ȝ�ʌ��țĮȚ�Ș�ĮʌȩįȠıȘ��ȝİĲȐ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ
ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�țĮșĮȡȠȪ�țĮȚ�İȜİȪșİȡȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚİıįȒʌȠĲİ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�țĮȚ�İȝʌȩįȚĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȠȣȢ�İȖțİțȡȚȝȑȞȠȣȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ��ȤȡȒıȘ�įȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ�ʌȞİȣȝĮĲȚțȒȢ�ȚįȚȠțĲȘıȓĮȢ���țĮĲȠȤȣȡȦȝȑȞȦȞ�ȝİșȩįȦȞ�
İȣȡİıȚĲİȤȞȚțȫȞ�İĳİȣȡȑıİȦȞ�ț�Ȝʌ��ȝİ�ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ĲȡȩʌȠ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ��ȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�ʌȡȠıȕȐıİȦȞ�țĮȚ�ʌȡȠıʌİȜȐıİȦȞ�ıĲĮ�įȚȐĳȠȡĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ȖȚĮ�țȐșİ�ȕȠȘșȘĲȚțȒ�țĮĲĮıțİȣȒ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ
ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ıĲȐįȚȠ�İȡȖĮıȚȫȞ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�įĮʌĮȞȫȞ�ĲȒȡȘıȘȢ�ĲȦȞ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȫȞ�ȩȡȦȞ�țĮȚ
ĲȦȞ�įĮʌĮȞȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȒ�ĲȠȣȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȒ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ
ȤȫȡȠȣ��ʌȡȠıȕȐıİȦȞ��ʌȡȠıʌİȜȐıİȦȞ��įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�ț�Ȝ�ʌ���İțĲȩȢ�İȐȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�ȑȖȖȡĮĳȘ�ĮʌȠįȠȤȒ�ĲȘȢ
ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ȖȚĮ�įȚĮĲȒȡȘıȒ�ĲȠȣȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȡȩȜȘȥȘȢ�țĮȚ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȗȘȝȚȐȢ�țĮȚ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘȢ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȕȜȐȕȘȢ�Ȓ
ȝȘ�ıȣȞȒșȠȣȢ�ĳșȠȡȐȢ�ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠțȜȘșȠȪȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ
ȣȜȚțȫȞ��țĮȚ�șĮ�ȠĳİȓȜȠȞĲĮȚ�ıİ�ĮȝȑȜİȚĮ��ĮʌȡȠȞȠȘıȓĮ��ȝȘ�ĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�ıȣȝȕĮĲȚțȫȞ�ȩȡȦȞ��ĲȦȞ�ȣʌȠįİȓȟİȦȞ�ĲȘȢ
ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ĲȦȞ�ȞȠȝȚțȫȞ�įȚĮĲȐȟİȦȞ�țĮȚ�ȖİȞȚțȩĲİȡĮ�ıİ�ȣʌĮȚĲȚȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚȐșİıȘȢ�ȖȡĮĳİȓȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İȣțȠȜȚȫȞ��ıĲȘȞ�ǼʌȚȕȜȑʌȠȣıĮ�ȊʌȘȡİıȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ȩıĮ
ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�Ǽ�Ȉ�Ȋ�țĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�İȟĮıĳȐȜȚıȘȢ�ĮȞĮȖțĮȓȦȞ�ȤȫȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȞĮʌȩșİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ��ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�ț�Ȝʌ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȑțįȠıȘȢ�ĮįİȚȫȞ�ȖȚĮ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȩ�ĲȠȣ�țȣȡȓȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��țȐșİ�İȓįȠȣȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�Įʌȩ�ĲȚȢ
ĮȡȝȩįȚİȢ�ǻȘȝȩıȚİȢ�ǼʌȚȤİȚȡȒıİȚȢ��ȆȠȜİȠįȠȝȓĮ�Ȓ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȅȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ�ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳȑȜİȓĮȢ��ǻ�Ǽ�Ȁ�ȅ��Ȓ�ȅ�Ȁ�ȍ��
İțĲȩȢ�ĮȞ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȘȢ�ıȣȞİȤȠȪȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȩıȦȞ�įȚțĲȪȦȞ�ĲȦȞ�ȅ�Ȁ�ȍ��įȚȑȡȤȠȞĲĮȚ
İȖțȐȡıȚĮ�Įʌȩ�ĲȠ�İȪȡȠȢ�țĮĲȐȜȘȥȘȢ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ�Ȓ�İʌȘȡİȐȗȠȞĲĮȚ�ĲȠʌȚțȐ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ĲȡȩʌȠ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
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ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ıĲȘȞ�įȚİȟĮȖȦȖȒ�ĲȠȣ�İȞ�ȜȩȖȦ�İȜȑȖȤȠȣ�
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ʌĮȡȩȞ�ȆİȡȚȖȡĮĳȚțȩ�ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�
������ǼȚįȚțȩĲİȡĮ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ��Ƞ�ĲȡȩʌȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝȠȞȐįĮ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ƞ�ĲȡȩʌȠȢ�ʌȜȘȡȦȝȒȢ
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İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ�ıİ�ȪȥȠȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ��įȓȞȠȞĲĮȚ�ıİ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ȚıȤȪȠȣȞ
ȖİȞȚțȐ�ȩĲĮȞ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�įİȞ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȝİ�ȐȜȜȠ�ȐȡșȡȠ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȐ
ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞİȢ�İȡȖĮıȓİȢ��ʌ�Ȥ��İʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ��Ȓ�ȩĲĮȞ�ĲĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�

ȅȚ�ʌȡȩıșİĲİȢ�ĲȚȝȑȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�țĮĲĮȕȐȜȜȠȞĲĮȚ�İĳǯ�ȐʌĮȟ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȓįȚĮ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȐıȤİĲĮ�ȝİ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ
ʌȡȠʌĮȡĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�ĮȞĮțĮȓȞȚıȘȢ�Ȓ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪ��ʌȠȣ�İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȓįȚĮ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�țĮȚ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȚȢ
ȚįȚĮȓĲİȡİȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣȢ�

Ȉİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĮȞĮȝȓȟİȚȢ�ĲȦȞ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ��ȠȚ�įȠțȚȝĮıĲȚțȑȢ�ȕĮĳȑȢ
ȖȚĮ�ȑȖțȡȚıȘ�ĲȦȞ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ǼʌȓȕȜİȥȘ��ĲĮ�țȚȞȘĲȐ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�șĮ�țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲĮ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȚıȤȪȠȣıİȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ʌİȡȓ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ĲȠȣ�ĮıȤȠȜȠȪȝİȞȠȣ�ıĲȚȢ�ȠȚțȠįȠȝȚțȑȢ�İȡȖĮıȓİȢ
İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮĳĮȚȡȑıİȦȢ�țĮȚ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ʌ�Ȥ��ıĲȠȚȤİȓȦȞ
țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�țȜʌ��ıĲȚȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�Ȓ�İʌȚȕȐȜȜİĲĮȚ�Ș�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�ȞĮ�ȖȓȞİȚ�ȤȦȡȓȢ
ĮȣĲȐ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ıĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣȢ�

ǵĲĮȞ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ�țĮȚ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ȤȡȦȝĮĲȓȗȠȞĲĮȚ�İȟ¶�ȠȜȠțȜȒȡȠȣ��Ș�İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞȘ
İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȦȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�ȣʌȠȜȠȖȓȗİĲĮȚ�ȦȢ�ĲȠ�ȖȚȞȩȝİȞȠ�ĲȘȢ�ĮʌȜȒȢ�ıȣȝȕĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ
țĮĲĮıțİȣĮȗȩȝİȞȠȣ�țȠȣĳȫȝĮĲȠȢ��ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ĲȠȣ�ĲİĲȡȐȟȣȜȠȣ�Ȓ�ĲȡȓȟȣȜȠȣ��Ȓ�ĲȘȢ
țĮĲİȤȩȝİȞȘȢ�Įʌȩ�ȝİĲĮȜȜȚțȒ�șȪȡĮ�Ȓ�țȚȖțȜȓįȦȝĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ��ĮʌȜȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��İʌȓ�ıȣȝȕĮĲȚțȩ�ıȣȞĲİȜİıĲȒ�Ƞ
ȠʌȠȓȠȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�

Į�Į�����ǼȓįȠȢȈȣȞĲİȜİıĲȒȢ
���ĬȪȡİȢ�ĲĮȝʌȜĮįȦĲȑȢ�Ȓ�ʌȡİııĮȡȚıĲȑȢ�ʌȜȒȡİȚȢ�Ȓ
ȝİ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ȠȚ�ȠʌȠȓȠȚ�țĮȜȪʌĲȠȣȞ�ȜȚȖȩĲİȡȠ�Įʌȩ�ĲȠ
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����ĲȠȣ�ȪȥȠȣȢ�țȐııĮȢ�șȪȡĮȢ�
Į��ȝİ�țȐıĮ�țĮįȡȩȞȚ��Ȓ�����ʌȜȓȞșȠȣ�����
ȕ��ȝİ�țȐıĮ�İʌȓ�įȡȠȝȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ����
Ȗ��ȝİ�țȐıĮ�İʌȓ�ȝʌĮĲȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ����
���ȊĮȜȩșȣȡİȢ�ĲĮȝʌȜĮįȦĲȑȢ�Ȓ�ʌȡİııĮȡȚıĲȑȢ
ȝİ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ʌȠȣ�țĮȜȪʌĲȠȣȞ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�Įʌȩ�ĲȠ
����ĲȠȣ�ȪȥȠȣȢ�țȐııĮȢ�șȪȡĮȢ�
Į��ȝİ�țȐııĮ�țĮįȡȩȞȚ��Ȓ�����ʌȜȓȞșȠȣ�����
ȕ��ȝİ�țȐııĮ�İʌȓ�įȡȠȝȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ����
Ȗ��ȝİ�țȐııĮ�İʌȓ�ȝʌĮĲȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ����
���ȊĮȜȠıĲȐıȚĮ��
Į��ȝİ�țȐııĮ�țĮįȡȩȞȚ��Ȓ�����ʌȜȓȞșȠȣ�����
ȕ��ȝİ�țȐııĮ�İʌȓ�įȡȠȝȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ����
Ȗ��ȝİ�țȐııĮ�İʌȓ�ȝʌĮĲȚțȠȪ����
į��ʌĮȡĮșȪȡȦȞ�ȡȠȜȜȫȞ����
İ��ıȚįİȡȑȞȚĮ����
���ȆĮȡȐșȣȡĮ�ȝİ�İȟȫĳȣȜȜĮ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĲȪʌȠȣ��ȤȦȡȚțȠȪ�
ȖĮȜȜȚțȠȪ��ȖİȡȝĮȞȚțȠȪ��ʌȜȘȞ�ȡȠȜȜȫȞ�����
���ȇȠȜȜȐ�ȟȪȜȚȞĮ��ʌȜĮȓıȚȠ�țĮȚ�ʌȒȤİȚȢ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
İȟȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ıȚįȘȡȠȪ�ʌȜĮȚıȓȠȣ����
���ȈȚįİȡȑȞȚİȢ�șȪȡİȢ��
���Į��ȝİ�ȝȓĮȞ�ʌȜȒȡȘ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ����
���ȕ��ȝİ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�țĮȚ�ıĲȚȢ�įȪȠ�ʌȜİȣȡȑȢ����
���Ȗ��ȤȦȡȓȢ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ��Ȓ�ȝȩȞȠȞ�ȝİ�ʌȠįȚȐ�����
���į��ȝİ�țȚȞȘĲȐ�ȣĮȜȠıĲȐıȚĮ��țĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ȦȢ�Ȗ����
���ȆȡȠʌİĲȐıȝĮĲĮ�ıȚįȘȡȐ��
���Į��ȡȠȜȜȐ�Įʌȩ�ȤĮȜȣȕįȠȜĮȝĮȡȓȞĮ����
���ȕ��ȡȠȜȜȐ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȩʌȜİȖȝĮ����
���Ȗ��ʌĲȣııȩȝİȞĮ��ĳȣıĮȡȝȩȞȚțĮȢ�����
���ȀȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�ȟȪȜȚȞĮ�Ȓ�ıȚįȘȡȐ��
���Į��ĮʌȜȠȪ�Ȓ�ıȣȞșȑĲȠȣ�ıȤİįȓȠȣ����
���ȕ��ʌȠȜȣıȣȞșȑĲȠȣ�ıȤİįȓȠȣ����
���ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ��
ȆȡĮȖȝĮĲȚțȒ�ȤȡȦȝĮĲȚȗȠȝȑȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
ȆȚȞȐțȦȞ�ıȣȞĲİȜİıĲȫȞ�ĲȦȞ�İȡȖȠıĲĮıȓȦȞ�țĮĲĮıțİȣȒȢ
ĲȦȞ�șİȡȝĮȞĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ

������ȂǹȇȂǹȇǿȀǹ

���ȉĮ�ıȣȞȒșȘ�ȝȐȡȝĮȡĮ�ʌȠȣ�ĮʌĮȞĲȫȞĲĮȚ�ıĲȠȞ�ǼȜȜĮįȚțȩ�ȤȫȡȠ�İȓȞĮȚ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ��țĮĲȐ�ʌȘȖȒ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�țĮȚ
ıțȜȘȡȩĲȘĲĮ

ȂǹȁǹȀǹ���ıȣȞȘșȚıȝȑȞȘȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�İȪțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�ȆİȞĲȑȜȘȢȁİȣțȩ
�ȀȠțțȚȞĮȡȐȉİĳȡȩȞ
�ȀȠȗȐȞȘȢȁİȣțȩ
�ǹȖ��ȂĮȡȓȞĮȢȁİȣțȩ�ıȣȞİĳȫįİȢ
�ȀĮʌĮȞįȡȚĲȓȠȣȀȚĲȡȚȞȦʌȩ
�ȂĮȡĮșȫȞĮīțȡȓ
�ȃȐȟȠȣȁİȣțȩ
�ǹȜȚȕİȡȓȠȣȉİĳȡȩȤȡȠȣȞ��ȝİȜĮȞȩ
�ȂĮȡĮșȫȞĮȉİĳȡȩȤȡȠȣȞ���ȝİȜĮȞȩ
��ǺȑȡȠȚĮȢȁİȣțȩ
��ĬȐıȠȣȁİȣțȩ
��ȆȘȜȓȠȣȁİȣțȩ

ȈȀȁǾȇǹ��ıȣȞȘșȚıȝȑȞȘȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�įȪıțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�ǼȡȑĲȡȚĮȢǼȡȣșȡȩĲİĳȡȠ
�ǹȝĮȡȪȞșȠȣǼȡȣșȡȩĲİĳȡȠ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞȂʌİȗ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞȀȓĲȡȚȞȠ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞǼȡȣșȡȩ
�ȈĲȪȡȦȞȆȡȐıȚȞȠ
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ȅǿȀȅǻȅȂǿȀǹ

�ȁȐȡȚıĮȢȆȡȐıȚȞȠ
�ǿȦĮȞȞȓȞȦȞȂʌİȗ
�ĭĮȡıȐȜȦȞīțȡȚ
��ǶįȡĮȢȇȠįȩĲİĳȡȠ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ǻȚȠȞȪıȠȣȋȚȠȞȩȜİȣțȠ

ǼȄǹǿȇǼȉǿȀȍȈ�ȈȀȁǾȇǹ��ȝȑĲȡȚĮȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�įȪıțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�ǿȦĮȞȞȓȞȦȞȇȠįȩȤȡȠȣȞ
�ȋȓȠȣȉİĳȡȩ
�ȋȓȠȣȀȓĲȡȚȞȠ
�ȉȒȞȠȣȆȡȐıȚȞȠ
�ȇȩįȠȣȂʌİȗ
�ǹȖȓȠȣ�ȆȑĲȡȠȣȂĮȪȡȠ
�ǺȣĲȓȞĮȢȂĮȪȡȠ
�ȂȐȞȘȢǼȡȣșȡȩ
�ȃĮȣʌȜȓȠȣǼȡȣșȡȩ
��ȃĮȣʌȜȓȠȣȀȓĲȡȚȞȠ
��ȂȣĲȚȜȒȞȘȢǼȡȣșȡȩ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ȉȡȓʌȠȜȘȢīțȡȚ�ȝİ�ȜİȣțȑȢ�ĳȑĲİȢ
��ȈĮȜĮȝȓȞĮȢīțȡȚ�Ȓ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ǹȡȐȤȦȕĮȢ.Įĳȑ

���Ȉİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȦȞ�ȝĮȡȝĮȡȠıĲȡȫıİȦȞ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ıĲȓȜȕȦıȘ�ĮȣĲȫȞ��ȞİȡȩȜȠȣıĲȡȠ�
���ȉȠ�țȠȞȓĮȝĮ�įȩȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�ȝĮȡȝĮȡȠıĲȡȫıİȦȞ��țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ȝİ�Ȝİȣțȩ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�

��������ǼȆǼȃǻȊȈǾ�ȉȅǿȋȍȃ�Ȁǹǿ�ȌǼȊǻȅȇȅĭȍȃ�

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ıțİȜİĲȫȞ��İțĲȩȢ�ĮȜȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ĲȠȓȤȦȞ�țĮȚ�ȥİȣįȠȡȠĳȫȞ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȝİ
ĲĮ�ȐȡșȡĮ�������țĮȚ�������

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�İʌȓʌİįȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ��ĲȠȚȤȠʌİĲȐıȝĮĲȠȢ�ıİ�ȑĲȠȚȝȠ�ıțİȜİĲȩ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ
ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȝʌȪȜȦȞ�ĲȠȚȤȠʌİĲĮıȝȐĲȦȞ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�İʌȚʌȜȑȠȞ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȩıșİĲȘ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ
ȐȡșȡȠȣ�������

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�İʌȓʌİįȘȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ�ıİ�ȑĲȠȚȝȠ�ıțİȜİĲȩ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ��ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȚȢ
İȡȖĮıȓİȢ�ĮȜȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������țĮȚ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȝȘ�İʌȓʌİįȘȢ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ��������ȈĲȘȞ
ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȤȡȒıȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįĮȢ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠ�ıĲĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȐȡșȡĮ������
țĮȚ��������ȠȚ�ĲȚȝȑȢ�ʌȡȠıĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�ĮȞĮȜȠȖȚțȐ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�������

Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ȠȡȣțĲȠȕȐȝȕĮțĮ��Ș�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȒ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������

ǹ�ȉ� �
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ȍ?��������

�
� ǼțșȐȝȞȦıȘ�İįȐĳȠȣȢ��İțȡȓȗȦıȘ�įİȞįȡȣȜȜȓȦȞ�țĮȚ��ȝİĲĮĳȠȡȐ

ǼțșȐȝȞȦıȘ�İįȐĳȠȣȢ�Ȓ�İțȡȓȗȦıȘ�įİȞįȡȣȜȜȓȦȞ�ʌİȡȚȝȑĲȡȠȣ�țȠȡȝȠȪ�ȝȑȤȡȚ������P��ıȣȜȜȠȖȒ
ĮʌȠȡȡȚȝȝȐĲȦȞ���ȀĮȚ�ȖİȞȚțȐ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ȖȘʌȑįȠȣ�Įʌȩ�ʌĮȜĮȚȐ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ��ĲȘȞ
ĮʌȠțȩȝȚıȘ�țĮȚ�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ĳȩȡĲȦıȘȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�ıİ
șȑıȘ�ʌȠȣ�șĮ�ȣʌȠįİȓȟİȚ�Ș�ȣʌȘȡİıȓĮ���

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�țĮșĮȡȚȗȩȝİȞȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��P���

ȆǼȃȉǼ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���
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ǹ�ȉ� �
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�
� īİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ

ȣʌȠȖİȓȦȞ�țȜʌ�ȤȫȡȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�țȜʌ�ȤȫȡȦȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������īİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ�țĲȚȡȚĮțȫȞ�ȑȡȖȦȞ���İȜĮȤȓıĲȘȢ�ʌȜİȣȡȐȢ�țȐĲȠȥȘȢ�ȐȞȦ
ĲȦȞ������P�țĮȚ�ıȣȖȤȡȩȞȦȢ�ȠȜȚțȒȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�țȐĲȠȥȘȢ�ȝİȖĮȜȣĲȑȡĮȢ�ĲȦȞ�������P���ıİ
ȕȐșȠȢ�ȝȑȤȡȚ������P�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȡȠıʌİȜȐıȚȝȘ�Įʌȩ�ĲȡȠȤȠĳȩȡĮ�ıĲȐșȝȘ�ĲȠȣ�İțıțĮʌĲȠȝȑȞȠȣ
ȤȫȡȠȣ��İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�İȞĲȩȢ�ȪįĮĲȠȢ�ȕȐșȠȣȢ�ȑȦȢ������P��ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�Ș�ıĲȐșȝȘ��İȓĲİ
Șȡİȝİȓ�İȓĲİ�ȣʌȠȕȚȕȐȗİĲĮȚ�ȝİ�İĳ
�ȐʌĮȟ�Ȓ�ıȣȞİȤȒ�ȐȞĲȜȘıȘ��Ș�ȠʌȠȓĮ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ
ȚįȚĮȓĲİȡĮ���ȝİ�ĲȘȞ�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�Ȓ�ʌȡĮȞȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ��ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ıʌȠȡĮįȚțȑȢ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȒȢ�ıİ�ȝȑıȘ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ȑȦȢ����P�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İʌȓ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ȝİ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ
ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�įȚĮĲȠȝȫȞ�ʌȡȠ�țĮȚ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�

ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ǼȆȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� �
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�
� ǼȟȣȖȚĮȞĲȚțȑȢ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�șȡĮȣıĲȩ�ȣȜȚțȩ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ıĲȡȫıİȦȞ�Įʌȩ�șȡĮȣıĲȐ�ȣȜȚțȐ�ʌȡȠİȜȑȣıİȦȢ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ��ĮįȡĮȞȒ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�
ȜȚșȠıȣȞĲȡȓȝĮĲĮ��ıțȪȡĮ�țȜʌ���ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ
İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȠȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�İȞĲȩȢ�ĲȘȢ�țȐĲȠȥȘȢ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�ȝİ�Ȓ
ȤȦȡȓȢ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ��Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ�ıİ�ʌȐȤȘ�ȑȦȢ����FP��Ș�įȚĮȕȡȠȤȒ�țĮȚ�Ș�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ
ȝİ�ȠįȠıĲȡȦĲȒȡİȢ�țĮĲĮȜȜȒȜȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�Ȓ�įȠȞȘĲȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ȩȖțȠȣ��ȝİ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�șȡĮȣıĲȠȪ
ȣȜȚțȠȪ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�įȚĮĲȠȝȫȞ�ʌȡȠ�țĮȚ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ
İʌȓȤȦıȘ�

ǻǼȀǹ�ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ǻȍǻǼȀǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� �
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�
� ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȚĲȩʌȠȣ��įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ

ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȤȦȡȓȢ�ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȓĮȢ�ȖȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ
țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆĮȡĮȖȦȖȒ�Ȓ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ
țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ȓ�ʌȠȚȩĲȘĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȀĮȞȠȞȚıȝȠȪ�ȉİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ
ȈțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȀȉȈ���ȝİ�ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ȤȦȡȓȢ�ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȓĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ĲȘȞ
ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĮȣĲȠȪ�İʌȓ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ�Ȓ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȣʌȠįȠȤȒȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�
ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�įĮʌȐȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ
ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĲȚȢ�ǼȉǼȆ�

�������������ȆĮȡĮȖȦȖȒ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ǻȚȐıĲȡȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ȈȣȞĲȒȡȘıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ǼȡȖȠĲĮȟȚĮțȐ�ıȣȖțȡȠĲȒȝĮĲĮ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ǻȠȞȘĲȚțȒ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ȈțȣȡȠįİĲȒıİȚȢ�ȠȖțȦįȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�ĮȣıĲȘȡȐ�Ș�ʌȡȠıșȒțȘ�ȞİȡȠȪ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ
ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ǼʌȓıȘȢ�ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡȑȜİȣıȘ���
ȜİʌĲȫȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮȞȐȝȚȟȘ��İțĲȩȢ�İȐȞ�İĳĮȡȝȠıșȠȪȞ�İʌȚȕȡĮįȣȞĲȚțȐ�ʌȡȩıșİĲĮ�ȝİ�ȕȐıȘ
İȚįȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�ıȣȞșȑıİȦȢ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
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Į�Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȘ�șȑıȘ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�İĳȩıȠȞ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�İȡȖȠıĲĮıȚĮțȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�Ȓ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�
ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ĮįȡĮȞȫȞ��ĲıȚȝȑȞĲȦȞ��ȞİȡȠȪ��ȖȚĮ�ĲȘȞ
ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��İĳȩıȠȞ�ĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ȠȚ
ıĲĮȜȓİȢ�ĲȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĮįȡĮȞȫȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��Ș�ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠ
ȝȓȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȠȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�ĲȠȣ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�șȑıȘ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ��ȝİ�ȤȡȒıȘ
ȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�ȝȑıȦȞ�İțĲȩȢ�Įʌȩ�ĮȞĲȜȓĮ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ʌȣȡȖȠȖİȡĮȞȩ�

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĮȞȐ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ
ĲȘȢ�İțȐıĲȠĲİ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȦȞ
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ��ĮȞĲȠȤȒȢ��İȡȖĮıȓȝȠȣ�țȜʌ��ȣʌȩ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞȘ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ
įȚĮȕȐșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��Ȉİ�ȠȣįİȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ
Ș�İȞıȦȝĮĲȠȪȝİȞȘ�ʌȠıȩĲȘĲĮ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�
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ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ���NJ��ıȚįȘȡȠȪ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�Ǽȃǹ�ȁǼȆȉȅ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� �
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�
� (țıțĮĳȒ�șİȝİȜȓȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�ıİ�İįȐĳȘ

ȖĮȚȫįȘ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼțıțĮĳȒ�șİȝİȜȓȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��ʌȜȐĲȠȣȢ�ȕȐıİȦȢ�ȑȦȢ������P
Ȓ�ȝİȖĮȜȣĲȑȡȠȣ�ĲȦȞ������P�ĮȜȜȐ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȕȐıİȦȢ�ȑȦȢ�������P���ıİ�ȕȐșȠȢ�ȝȑȤȡȚ
�����P�Įʌȩ�ĲȠ�ȤĮȝȘȜȩĲİȡȠ�ȤİȓȜȠȢ�ĲȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�İțıțĮĳȒȢ��İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�İȞĲȩȢ�ȪįĮĲȠȢ
ȕȐșȠȣȢ�ȑȦȢ�����P��ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�Ș�ıĲȐșȝȘ��İȓĲİ�Șȡİȝİȓ�İȓĲİ�ȣʌȠȕȚȕȐȗİĲĮȚ�ȝİ�İĳ

ȐʌĮȟ�Ȓ�ıȣȞİȤȒ�ȐȞĲȜȘıȘ��Ș�ȠʌȠȓĮ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ���ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞĮʌȑĲĮıȘ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ��ĲȘȞ�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĲȣȤȩȞ�ĮȞĮȖțĮȓĮ
ıʌȠȡĮįȚțȒ�ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ǼțıțĮĳȑȢ�șİȝİȜȓȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�

�Ȉİ�İįȐĳȘ�ȖĮȚȫįȘ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İʌȓ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ȝİ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ
ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�įȚĮĲȠȝȫȞ�ʌȡȠ�țĮȚ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�

ǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ǼȆȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� �
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ȍ?��������

�
� ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ʌȜĮțȫȞ�ȆİʌĮȜĮȚȦȝȑȞȦȞ�ĮțĮȞȩȞȚıĲȠȣ�ıȤȒȝĮĲȠȢ���ʌȐȤȠȣȢ

�İț��

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�įȚĮ�ʌȣȡȚțȜĮıĲȚțȒȢ�ȡȠȒȢ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�İȡȣșȡȠȪ��ʌȐȤȠȣȢ��İț�ʌİʌĮȜĮȚȦȝȑȞİȢ
ĮțĮȞȩȞȚıĲȠȣ��ıȤȒȝĮĲȠȢ��ʌȠȚțȓȜȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ���ĲİȜȚțȒȢ�ȑȖțȡȚıȘȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İʌȓȕȜİȥȘ�
ĲȠʌȠșİĲȠȪȝİȞȦȞ��țĮĲȩʌȚȞ�įȚĮȕȡȠȤȒȢ�įȚ
�ĮĳșȩȞȠȣ�ȪįĮĲȠȢ�İʌȓ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�İț
ĲıȚȝİȞĲȠĮıȕİıĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ��İț��ȝİ�ĮȡȝȠȪȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ
���ȤȜıĲ�țĮȚ�ĮȡȝȠȜȠȖȠȪȝİȞȦȞ�įȚȐ�ȜİʌĲȠȡİȪıĲȠȣ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ����NJ
ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ȝİ�ȐȝȝȠ�șĮȜȐııȘȢ��ȝİĲȐ�ĲȠȣ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ�țȠȞȚĮȝȐĲȦȞ�ʌȡȚȞ
ĮȣĲȐ�ĮʌȠȟȘȡĮȞșȠȪȞ��ǾĲȠȚ��İȞ�ȖȑȞİȚ�ȐʌĮȞĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�țȐșİ
İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌĮȡȠȪıĮ�ȝİȜȑĲȘ��ĲĮ
ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȐ�ıȤȑįȚĮ��țĮȚ�ĲȚȢ�İȞĲȠȜȑȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ��ȈĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ĮȣĲȒ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĲİȜİȚȫȝĮĲȠȢ�ıİ�İȣșİȓĮ��ĲİșȜĮıȝȑȞȘ�Ȓ�țĮȝʌȪȜȘ�ȖȡĮȝȝȒ�
���P��

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� �
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�
� ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�ȤȣĲȫȞ�ȝȚțȡȠțĮĲĮıțİȣȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�ȤȣĲȫȞ�ȝȚțȡȠțĮĲĮıțİȣȫȞ�ʌȠȣ�ȖİȞȚțȫȢ�įİȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȞ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
įȚĮȝȩȡĳȦıȒ�ĲȠȣȢ��ʌ�Ȥ��ĳȡİĮĲȓȦȞ��İʌȚıĲȑȥİȦȞ�ĲȠȓȤȦȞ��ȕĮșȝȓįȦȞ��ʌİȡȚȗȦȝȐĲȦȞ
İȝȕĮįȠȪ�ȝȑȤȡȚ������P��țȜʌ���ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�ȣʌȩ�Ȓ�ȣʌȑȡ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȀĮȜȠȪʌȚĮ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ
�ĲȪʌȠȚ���

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��Ș�ĳșȠȡȐ�țĮȚ�ĮʌȠȝİȓȦıȘ�ĲȦȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȣȝȑȞȦȞ
ȣȜȚțȫȞ��Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮȞȑȖİȡıȘȢ�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�ĲȠȣ
țĮȜȠȣʌȚȠȪ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒșȘțĮȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
įȚĮȝȩȡĳȦıȒ�ĲȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĮȞĮʌĲȪȖȝĮĲȠȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǼǿȀȅȈǿ�ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���
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ǹ�ȉ� �
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ȍ?��������

�
� ǹȡȖȠȜȚșȠįȠȝĮȓ�įȚ
�ĲıȚȝİȞĲȠĮıȕİıĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�įȣȠ

ȠȡĮĲȫȞ�ȩȥİȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǹȡȖȠȜȚșȠįȠȝĮȓ�ȝİ�ȜȓșȠȣȢ�ʌȣȡȚțȜĮıĲȚțȒȢ�ȡȠȒȢ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�İȡȣșȡȠȪ��įȪȠ�ȠȡĮĲȫȞ
RȥİȦȞ�įȚ
ĲıȚȝİȞĲȠĮıȕİıĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ��ĲȦȞ�����NJ��ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�țĮȚ�����P��ĮıȕȑıĲȠȣ�HȓȢ
ȪȥȠȢ�Ȓ�ȕȐșȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�ȝȘ�ȣʌİȡȕĮȓȞȠȞ�ĲĮ�����P�ʌȐȤȠȣȢ�ĮȡȝȫȞ
ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ȜȓșȦȞ�ȑȦȢ���İț��ȝİĲȐ�ĲȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ��ĲȦȞ�ȜȓșȦȞ�ĲȘȢ�ʌȡȩıȠȥȘȢ��țĮĲȐ�ĲȘȞ
įȩȝȘıȘ��ĲȘȞ�ĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮʌȩȟİıȘ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ�țȠȞȚĮȝȐĲȦȞ�ʌȡȚȞ�ĲȠȪĲĮ
ĮʌȠȟȘȡĮȞșȠȪȞ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ����țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ
ȜȓșȦȞ�İʌȚ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ǾĲȠȚ��ȐʌĮȞĲĮ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌĮȡȠȪıĮ
ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȚȢ�İȞĲȠȜȑȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�
���P��

ǼȀǹȉȅȃ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ǼȆȉǹ�ȁǼȆȉǹ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�
� ȂȩȡĳȦıȘ�İȟȑȤȠȣıĮȢ�ĮțȝȒȢ�ĮȡȖȠȜȚșȠįȠȝȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȂȩȡĳȦıȘ�İȟȑȤȠȣıĮȢ�ĮțȝȒȢ�ĮȡȖȠȜȚșȠįȠȝȫȞ��ȖȦȞȚȫȞ��ʌĮȡĮıĲȐįȦȞ��ȜĮȝʌȐįȦȞ�ț�Ȝʌ���ȝİ
ȤȡȒıȘ�țĮȚ�țĮĲİȡȖĮıȓĮ�İȣȝİȖȑșȦȞ�ȜȓșȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��ȝȝ��

ǼȃȉǼȀǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�
� ǻȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ȩȥİȦȞ�ȜȚșȠįȠȝȫȞ�ȤȦȡȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ��ĮȞȦȝȐȜȠȣ�ȤȦȡȚțȠȪ

ĲȪʌȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǻȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ȩȥİȦȞ�ȜȚșȠįȠȝȒȢ�ȤȦȡȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ
İȡȖĮıȓĮȢ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�įȩȝȘıȘ�ĲȦȞ�ĲȠȓȤȦȞ�ȝİ�ĲȘȞ�įȚĮȜȠȖȒ�ĲȦȞ�ȜȓșȦȞ�ʌȠȣ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ
ıĲȘȞ�ȠȡĮĲȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�ĲȠȣȢ�ȝİ�ȤȠȞįȡȠʌİȜȑțȘȝĮ��ȝİ�ĲȘȞ
țĮĲİȡȖĮıȓĮ�ĲȠȣ�țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�įȩȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�ĮȡȝȫȞ�ĲȘȢ�ʌȡȩıȠȥȘȢ��ĲȘȞ�ĮʌȩȟİıȘ�ĲȠȣ
İʌȚĳĮȞİȚĮțȠȪ�țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�İȡȖĮȜİȓȠ�ʌȡȚȞ�ĮʌȠȟȘȡĮȞșİȓ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțȕȐșȣȞıȘ
ĲȦȞ�ĮȡȝȫȞ�ıİ�ȕȐșȠȢ�������FP��țĮȚ�ĲȠȞ�țĮșĮȡȚıȝȩ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�Įʌȩ�ĲĮ�țȠȞȚȐȝĮĲĮ�ȝİ
ȜȚȞȐĲıĮ��ȥȒțĲȡĮ�Ȓ�ȐȜȜȠ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�İȡȖĮȜİȓȠ�

�ǻȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ȩȥİȦȞ�ȜȚșȠįȠȝȫȞ�ĮȞȦȝȐȜȠȣ�ȤȦȡȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�
�ǻȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ȝİ�ȜȓșȠȣȢ�İʌİȟİȡȖĮıȝȑȞȠȣȢ�ȝİ�ĲȠ�ıĳȣȡȓ��ȤȠȞįȡȠʌİȜȑțȘȝĮ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȃȃǼǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�
� ȈĲȑȖȘ�ȟȪȜȚȞȘ��ȖȚĮ�İʌȚıĲȑȖĮıȘ�ȝİ�țȠȓȜĮ�țİȡĮȝȓįȚĮ��ȕȣȗĮȞĲȚȞȐ��ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ

ȑȦȢ������P

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȈĲȑȖȘ�ȟȪȜȚȞȘ�ȖȚĮ�İʌȚıĲȑȖĮıȘ�ȝİ�țȠȓȜĮ�țİȡĮȝȓįȚĮ��ȕȣȗĮȞĲȚȞȐ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ıĲĮĲȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ��ȝȠȞȠțȜȚȞȒȢ�Ȓ�ʌȠȜȣțȜȚȞȒȢ��ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�țȐĲȠȥȘȢ�țĮȚ�ıİ
ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ȝİ�įȠțȓįİȢ��ĮʌȜȠȪȢ�ĮȝİȓȕȠȞĲİȢ��Ȓ�ȗİȣțĲȐ�ĮʌȜȒȢ
ȝȠȡĳȒȢ��ȝİ�ĲİȖȓįİȢ��įȚĮįȠțȓįİȢ��ıĲȡȦĲȒȡİȢ��țȠȡȣĳȠįȠțȠȪȢ��țĮĲȐ�ȝȒțȠȢ�țĮȚ
İȖțȐȡıȚȠȣȢ��ıȣȞįȑıȝȠȣȢ�ȗİȣțĲȫȞ��ȩȜĮ�Įʌȩ�įȠȝȚțȒ�ȟȣȜİȓĮ�ʌİȜİțȘĲȒ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�țĮĲ
İȜȐȤȚıĲȠȞ�&�������(�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������ȝİ�İʌȚĲİȖȓįİȢ��[��FP�țĮȚ�ȝİ�ıĮȞȓįȦȝĮ
ʌȐȤȠȣȢ����PP�Įʌȩ�ȟȣȜİȓĮ�ʌȡȚıĲȒ��ȝİ�ıȚįȘȡȠȪȢ�ıȣȞįȑıȝȠȣȢ��ĲȗȚȞȑĲȚĮ��ĮȖțȐȜİȢ
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ĮȞȐȡĲȘıȘȢ�İȜțȣıĲȒȡȦȞ�ț�Ȝʌ���țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ��ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮșȫȢ
țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ
ȝȑıĮ�țĮȚ�ȝȑĲȡĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ��Ǿ�İʌȚțȐȜȣȥȘ�ȝİ�țİȡĮȝȓįȚĮ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ȐȡșȡĮ
ĲȘȢ�İȞȩĲȘĲĮȢ����ĲȦȞ�ȃǼȉ�ȅǿȀ�

ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĮȪȟȘıȘȢ�ĲȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�Ȓ�ȝİȓȦıȘȢ�ĲȘȢ�ĮʌȩıĲĮıȘȢ�ĲȦȞ�İʌȚĲİȖȓįȦȞ��Ș
İʌȚʌȜȑȠȞ�ʌȠıȩĲȘĲĮ�ĮȣĲȫȞ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ��������ȈĲȘ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĮȪȟȘıȘȢ
ĲȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȣ�ıĮȞȚįȫȝĮĲȠȢ��Ș�ĲȚȝȒ�ĮȞĮʌȡȠıĮȡȝȩȗİĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������

�ȈĲȑȖȘ�ȟȪȜȚȞȘ�ȖȚĮ�ȕȣȗĮȞĲȚȞȐ�țİȡĮȝȓįȚĮ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ�ȑȦȢ������P

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ȠȡȚȗȠȞĲȓĮȢ�ʌȡȠȕȠȜȒȢ�

ȆǼȃǾȃȉǹ�ǼȄǿ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�
� ǼʌȓıĲȡȦıȘ�ȝİ�İȜĮıĲȠȝİȡȒ�ȣįȡĮĲȝȠʌİȡĮĲȒ�ȝİȝȕȡȐȞȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȓıĲȡȦıȘ�ȝİ�İȜĮĳȡȐ�İȜĮıĲȠȝİȡȒ�ĮıĳĮȜĲȚțȒ�ȝİȝȕȡȐȞȘ�ȕȐȡȠȣȢ�����NJ�P��
ȣįȡĮĲȝȠʌİȡĮĲȒ��İȚįȚțȒ�ȖȚĮ�ıĲİȖȐȞȦıȘ�ȟȪȜȚȞȘȢ�ıĲȑȖȘȢ��ȝİ�ʌȣȡȒȞĮ�Įʌȩ�ȝȒ�ȣĳĮȞĲȑȢ
ȓȞİȢ�ʌȠȜȣʌȡȠʌȣȜİȞȓȠȣ�

ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ıĲİȡȑȦıȘ�ıĲȘȞ�ȟȪȜȚȞȘ�ȣʌȠįȠȝȒ�ȝİ�țĮȡĳȦĲȚțȩ�İȡȖĮȜİȓȠ�ȝİ�ȤȡȒıȘ
ʌȜĮĲȣțȑĳĮȜȦȞ�țĮȡĳȚȫȞ�Ȓ�ȝİ�įȚȤĮȜȦĲȑȢ�ĮȖȡȐĳİȢ��Ș�İʌȚțȐȜȣȥȘ�ĲȦȞ�ȜȦȡȓįȦȞ�ĲȘȢ
ıĲȡȫıȘȢ�țĮĲȐ����FP�țĮȚ�Ș�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ�ȐțȡȦȞ�ȝİ�ĮȣĲȠțȩȜȜȘĲȘ�ĲĮȚȞȓĮ��ıȣȝȕĮĲȒ�ȝİ
ĲȠ�ȣȜȚțȩ�

7ȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���țĮȜȣʌĲȠȝȑȞȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ��İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ��

ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�
� ǼʌȚțİȡȐȝȦıȘ�ȝİ�țİȡĮȝȓįȚĮ�ȡȦȝĮȧțȠȪ�ĲȪʌȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚțİȡȐȝȦıȘ�ȝİ�țİȡĮȝȓįȚĮ�ȡȦȝĮȧțȠȪ�ĲȪʌȠȣ��ʌȜȒȡȘȢ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣȢ
ȘȝȚțİȡȐȝȠȣȢ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�İȚįȚțȠȪȢ�țȠȡȣĳȠțİȡȐȝȠȣȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ��������������ǼʌȚțİȡĮȝȫıİȚȢ�ıĲİȖȫȞ���

ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ĲȪʌȦȞ�țİȡĮȝȚįȚȫȞ��ȒȜȦȞ��ıȪȡȝĮĲȠȢ
ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣ�țĮȚ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�����NJ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ĲĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ�Ș
İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�țĮȚ�ʌȡȠıįȑıİȦȢ�ĲȦȞ�țİȡĮȝȚįȚȫȞ�ȝİ�ıȪȡȝĮ�țĮȚ�Ș�țȠȜȣȝȕȘĲȒ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ĮțȡȠțİȡȐȝȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�țȠȡȣĳȠțİȡȐȝȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĮȞİʌĲȣȖȝȑȞȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǼǿȀȅȈǿ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ȍ?��������

�
� ȄȪȜȚȞȘ�ıĲȑȥȘ�țĮșȚıĲȚțȠȪ�ȝİ�ȜȦȡȓįİȢ�Įʌȩ�ȟȣȜİȓĮ�,52&2

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȄȪȜȚȞȘ�ıĲȑȥȘ�țĮșȚıĲȚțȠȪ��įȚȐ�ȜȦȡȓįȦȞ�ȠȜȫıȦȝȦȞ�țĮĲȐ�ȝȒțȠȢ�Įʌȩ�ȟȣȜİȓĮ�,52&2��ʌȐ�
ȤȠȣȢ��İț��țĮȚ�ʌȜȐĲȠȣȢ���İț��ĲȠʌȠșİĲȠȪȝİȞĮ�İʌȓ�ȣʌĮȡȤȠȪıȘȢ�ȕȐıİȦȢ�ȝİ�ĲȠȣȢ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣȢ�ıȣȞįȑıȝȠȣȢ��ȝʌȠȣȜȩȞȚĮ��țȠȤȜȚȠĳȩȡȠȣȢ�ȒȜȠȣȢ��țĮȚ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ
ʌȐțĲȦıȘȢ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȑȢ�ȜİʌĲȠȝȑȡİȚİȢ�ĲȘȢ�ʌĮȡȠȪıȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�
ȆȡȓȞ��ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ��ȟȪȜȚȞȦȞ�ȜȦȡȓįȦȞ��ȕİȡȞȚțȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ȟȪȜĮȞ�ȝİ�İȚįȚțȩ
ȕİȡȞȓțȚ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȖȚĮ�İȟȦĲİȡȚțȒ�ȤȡȒıȘ�ıİ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ��ǾĲȠȚ�ȐʌĮȞĲĮ
ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒ
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ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�ʌĮȡȠȪıĮ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȚȢ�İȞĲȠȜȑȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�
���P��ıȣȞİȤȠȪȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ıĲȑȥȘȢ��

ǼȀǹȉȅȃ�ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�
� ȊĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�6(&85,7�ʌȐȤȠȣȢ����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȊĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�6(&85,7��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ǻȚʌȜȠȓ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ȝİ�İȞįȚȐȝİıȠ�țİȞȩ���ĮʌȜȠȓ�įȚĮĳĮȞİȓȢ��ʌȐȤȠȣȢ����PP�
ȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȚ�ȝİ�İȜĮıĲȚțȐ�ʌİȡȚȕȜȒȝĮĲĮ��ıȚȜȚțȩȞȘ
țĮȚ�ĮȞȠȟİȓįȦĲİȢ�ȕȓįİȢ��ȆȜȒȡȘȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ��ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ
İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȀǹȉȅȃ�ǼȄǾȃȉǹ�ȅȀȉȍ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ȍ?�����

�
� ȊĮȜȩșȣȡĮȚ�İț�ȟȣȜİȓĮ�,52&2��ȝİ�ĲİĲȡȐȟȣȜȠȞ��țȐııĮ��ȝʌĮĲȚțȠȪ�ȝİ�įȚʌȜȠȪȢ

ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

\ȊĮȜȩșȣȡĮȚ�İț�ȟȣȜİȓĮȢ�LURFR�ȝİ�ĲİĲȡȐȟȣȜȠȞ��țȐııĮ���ȝʌĮĲȚțȠȪ�ʌȜȐĲȠȣȢ��ȝȑȤȡȚ����FP�
İȚįȚțȑȢ�ȞĮ�įİȤĲȠȪȞ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�6(&85,7��ĮʌȜȠȓ�įȚĮĳĮȞİȓȢ��ʌȐȤȠȣȢ����PP�
ȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�įȚĮıĲȐıİȦȞ���țĮȚ��ıȤİįȓȠȣ���ʌİȡȚșȦȡȓȦȞ���ʌİȡȕĮȗȓȦȞ���ȋ���FP�İȚȢ
ĮȝĳȠĲȑȡĮȢ�ĲĮȢ�ȩȥİȚȢ�țĮȚ�ĮȡȝȠțĮȜȪʌĲȡĮȢ�ĳȪȜȜȦȞ��ȝʌȚȞȓ����ʌȜĮȓıȚĮ��ĲİȜȐȡĮ�
șȣȡȠĳȪȜȜȦȞ�ʌİȡĮıĲȐ��ʌȜȒȡȘ�İȚȢ�ĲȠ�țȐĲȦ�ĲȝȒȝĮ�ȦȢ��İȞ��ĲȦ��ıȤİįȓȦ��țĮȚ��İȞ��ȖȑȞİȚ
ȟȣȜİȓĮ���ıȚįȘȡȚțȐ�ĮȞĮȡĲȒıİȦȢ��ıĲİȡİȫıİȦȢ�țĮȚȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ���ʌȜȒȞ��țȜİȓșȡȠȣ�ȤȦȞİȣĲȠȪ
țĮȚ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ��țĮȚ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ
ʌȜȒȡȠȣȢ����țĮĲĮıțİȣȒȢ�����ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ����țĮȚ����ıĲİȡİȫıİȦȢ���ʌȡȠȢ���ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȞ
ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�țȜİȓșȡȠȣ�ȤȦȞİȣĲȠȪ�țĮȚ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ
���P���

ȉȇǿǹȀȅȈǿǹ�ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȉȇǿǹ�ȁǼȆȉǹ
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�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���
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�
� ĬȪȡĮ�țĮȡĳȦĲȒ��ıȣȡȩȝİȞȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ĬȪȡİȢ�Įʌȩ�ȟȣȜİȓĮ�LURNR��țĮȡĳȦĲȑȢ�ıȣȡȩȝİȞȘ��ȝİ�ĲİĲȡȐȟȣȜȠ��țȐııĮ���[��FP��ʌȐȤȠȣȢ
����FP�țĮȚ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ıĮȞȓįȦȞ�������țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ����FP��ıȣȞįİȩȝİȞİȢ�ȝİ�İȞĲȠȡȝȓİȢ�țĮȚ
ȖȜȦĲȓįİȢ��ȡĮȝʌȠĲȑ��ĮȡıİȞȚțȠșȒȜȣțȠ��ȝİ�ȜİʌĲȒ�įȚĮțȩıȝȘıȘ��ĲıȚȝʌȠȣțȐțȚ��țĮȚ
İȞȚıȤȪıİȚȢ��ĲȡĮȕȑȡıİȢ��ĲȡȑııĮ��įȚʌȜȠȪ�ǽ�Įʌȩ�ıĮȞȓįİȢ��țĮȚ�ıȪȞįİıȒ�ĲȠȣȢ�ȝİ
țȠȤȜȚȦĲȠȪȢ�ȒȜȠȣȢ��ȟȣȜȩȕȚįİȢ��ȝİ�ʌȜȘȡȘ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�țȣȜȓıȘȢ�İʌȚ��İȞıĮȚȡȦȞ�ĲȡȚȕȑȦȞ
�ȡȠȣȜİȝȐȞ���țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ȟȣȜİȓĮ��ıȚįȘȡȚțȐ�ĮȞĮȡĲȒıİȦȢ��ıĲİȡİȫıİȦȢ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
ĮȞȠȟİȓįȦĲĮ��ʌȜȒȞ�ȤȦȞİȣĲȒȢ�țȜİįĮȡȚȐȢ�țĮȚ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ��țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ
ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�ʌĮȡȠȪıĮ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȚȢ�İȞĲȠȜȑȢ�ĲȘȢ
ȣʌȘȡİıȓĮȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ȖȚĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�țĮȚ�ĲȘȢ
İȡȖĮıȓĮȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ȤȦȞİȣĲȒȢ�țȜİȚįĮȡȚȐȢ�țĮȚ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�ǻİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș
įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȦȞ�İȚįȫȞ�țȚȖțĮȜİȡȓĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȉȇǿǹȀȅȈǿǹ�ȆǼȃǾȃȉǹ
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�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���
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�
� ǼĳĮȡȝȠȖȒ�İʌȓ�ȟȪȜȚȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȕİȡȞȚțȠȤȡȫȝĮĲȠȢ�ȕȐıİȦȢ�ȞİȡȠȪ�Ș

įȚĮȜȪĲȘ�İȞȩȢ�Ș�įȪȠ�ıȣıĲĮĲȚțȫȞ��ȝİ�ȕİȡȞȚțȩȤȡȦȝĮ�įȪȠ�ıȣıĲĮĲȚțȫȞ�ȕȐıİȦȢ
ȞİȡȠȪ�Ș�įȚĮȜȪĲȠȣ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǺİȡȞȚțȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�ȟȪȜȚȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�ȟȪȜȚȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��

ǹʌȩȟİıȘ��ĮıĲȐȡȚ��ȟİȡȩȗȚĮıȝĮ��ıʌĮĲȠȣȜȐȡȚıȝĮ��ıĲȠțĮȡȓıȝĮĲĮ��ȥȚȜȠıĲȠțĮȡȓıȝĮĲĮ�
įȚȐıĲȡȦıȘ�ĮȜțȣįȚțȠȪ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�Ȓ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�įȪȠ�ıȣıĲĮĲȚțȫȞ�țĮȚ�įȚȐıĲȡȦıȘ
ȕİȡȞȚțȠȤȡȫȝĮĲȠȢ��ȊȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�

�ǺİȡȞȚțȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�ȟȣȜȓȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ�ȕİȡȞȚțȩȤȡȦȝĮ�įȪȠ�ıȣıĲĮĲȚțȫȞ�ȕȐıİȦȢ
ȞİȡȠȪ�Ș�įȚĮȜȪĲȠȣ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�
� ȂȣțȘĲȠțĲȩȞİȢ�İʌĮȜİȓȥİȚȢ�ȟȣȜȓȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȐȜİȚȥȘ�ȟȪȜȚȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ�ȝȣțȘĲȠțĲȩȞĮ�ıțİȣȐıȝĮĲĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȠȣ
ȟȪȜȠȣ�ȑȞĮȞĲȚ�ʌȡȠıȕȠȜȒȢ�Įʌȩ�ȝȚțȡȠȠȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ��ʌĮȡȐıȚĲĮ��ȝȪțȘĲİȢ��țȜʌ��
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ıțİȣȐıȝĮĲȠȢ��Ș�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ĲȘȢ
İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��Ș�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıĲȡȫıȘȢ�İȝʌȠĲȚıȝȠȪ�ĮȜțȣįȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�țĮȚ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȦȞ
ĮțȡȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�ʌȐȤȠȣȢ����ȝP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���
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����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���
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�
� ǻȚʌȜȠȓ�șİȡȝȠȝȠȞȦĲȚțȠȓ���ȘȤȠȝȠȞȦĲȚțȠȓ���ĮȞĮțȜĮıĲȚțȠȓ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�

ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ����PP���țȡȪıĲĮȜȜȠ���PP��țİȞȩ���PP��țȡȪıĲĮȜȜȠ���PP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ǻȚʌȜȠȓ�șİȡȝȠȝȠȞȦĲȚțȠȓ���ȘȤȠȝȠȞȦĲȚțȠȓ���ĮȞĮțȜĮıĲȚțȠȓ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ��ĮʌȜȠȓ�Ȓ
ʌȠȜȜĮʌȜȠȓ��/$0,1$7('���RʌȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��ĮʌȩȤȡȦıȘȢ��ȕĮșȝȠȪ
ĳȦĲȠįȚĮʌİȡĮĲȩĲȘĲĮȢ�țĮȚ�ȕĮșȝȠȪ�ĳȦĲȠĮȞȐțȜĮıȘȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ǻȚʌȜȠȓ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ȝİ�İȞįȚȐȝİıȠ�țİȞȩ���ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȚ�ȝİ
İȜĮıĲȚțȐ�ʌĮȡİȝȕȪıȝĮĲĮ�țĮȚ�ıȚȜȚțȩȞȘ��ȆȜȒȡȘȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ��ȝİ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�

ǻȚʌȜȠȓ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ��
����PP���țȡȪıĲĮȜȜȠ���PP��țİȞȩ���PP��țȡȪıĲĮȜȜȠ���PP��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȆǼȃǾȃȉǹ
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� ȆȡȠʌİĲȐıȝĮĲĮ��ȡȠȜȜȐ��ıȚįȘȡȐ�įȚțĲȣȦĲȐ�ȖȚȐ�șȪȡİȢ�țĮȚ�ʌĮȡȐșȣȡĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȚįȘȡȫȞ�įȚțĲȣȦĲȫȞ�ʌȡȠʌİĲĮıȝȐĲȦȞ�ȖȚĮ�șȪȡİȢ�țĮȚ�ʌĮȡȐșȣȡĮ
ȠʌȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��ȝİ�ȐȟȠȞĮ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ�ĭ�����ȑįȡĮȞĮ�Įʌȩ
ıȚįȘȡȠȖȦȞȚȑȢ���������PP��țȠȣĲȚȐ�ıȚįȘȡȐ�ȝİ�ȑȞıĳĮȚȡȠȣȢ�ĲȡȚȕİȓȢ��ȡȠȣȜİȝȐȞ��
İȜĮĲȒȡȚĮ�ʌȜȐĲȠȣȢ���FP�țĮȚ�ȕȐȡȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ���NJ�ȑțĮıĲȠ��ʌİȡȚİȜȚııȩȝİȞȠ
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ǹȞȠȟİȓįȦĲȘ�ȆȚȞĮțȓįĮ�ʌȜȘȡȠĳȩȡȘıȘȢ��ȤĮȡĲȫȞ�țĮȚ�ȠįȘȖȚȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�����
������
ȝİĲȐ�ĲȠȣ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�ĮʌȠ�Ȇ�����
�����țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�����ȝİ�ĲȠ�țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ�ĮȞȠȚȖȝȑȞȠ�ȖȚĮ
ȞĮ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ʌȡȠıĮȡȝȠıșİȓ�ĲȠ�ʌİȡȚİȤȩȝİȞȠ�ĲȘȢ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ���țĮȚ��ĲȦȞ��įȠțȫȞ
ȣʌȠıĲȣȜȦȝȐĲȦȞ�ȖȦȞȓİȢ�����
������ĮȞȠȟİȓįȦĲĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�����țĮȚ��ĮȜȠȣȝȚȞȠȜĮȝĮȡȓȞĮ
ȜİȣțȒ�ʌȐȤȠȣȢ���ȤȚȜ��ȩʌȠȣ�İʌȐȞȦ�șĮ�țȠȜȘșİȓ�Ƞ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȚĮțȩȢ�ȤȐȡĲȘȢ�țĮȚ�ĳȣȜȜȠ
ʌȜİȟȚȖțȜȐȢ�įȚĮĳĮȞȑȢ�ʌȐȤȠȣȢ�����ȤȚȜ��ıİ�ıțĮĳĲȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ��ʌȠȣ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�İȞįȚȐȝİıĮ
ıĲȠȣȢ�įȠțȠȪȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ��įȚĮıĲȐıİȦȞ�țĮȚ�įȚĮĲȐȟİȦȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ
ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȘȢ�İʌȓȕȜİȥȘȢ����ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ
ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȦȞ�Ȓ�ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȦȞ�ıȣȞįȑıȝȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıȪȞșİıȘ���ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ
ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ıȪȞĲĮȟȘ�ĲȠȣ
ȤȐȡĲȘ�ĲȘȢ�ʌİȡȚȠȤȒȢ��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�İʌȓ�ĲȘȢ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ĮȞĮȖȡĮĳȒ
ʌȜȘȡȠĳȠȡȚȫȞ�țĮȚ�ȠįȘȖȚȫȞ���ıȣȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȘȢ�İʌȓȕȜİȥȘȢ�
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�ıȠȣȘįȚțȒ�

ȉȠ�įȠȤİȓȠ�ǹʌȠȡȡȚȝȐĲȦȞ�ĮʌȠ�ʌİȪțȘ�ǹȡțĲȚțȠȪ�țȪțȜȠȣ��ıȠȣȘįȚțȒ�
�țĮĲĮıțİȣĮȗİĲĮȚ��Įʌȩ�ȟȪȜĮ�įȚĮĲȠȝȒȢ����ȋ��PP�țĮȚ���ȋ���PP�ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ȪȥȠȣȢ����PP
ĲȠ�țȐșİ�ȑȞĮ��ȈĲȠ�İʌȐȞȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ȣʌȐȡȤİȚ�ȟȪȜȚȞȘ�țȐȜȣȥȘ�Ș�ȠʌȠȓĮ�țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�Įʌȩ
ȟȣȜİȓĮ�ʌİȪțȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ����ȋ���ȋ���PP�
īȚĮ�ĲȘȞ�İȪțȠȜȘ�ĮʌȠțȠȝȚįȒ�ĲȦȞ�ĮʌȠȡȡȚȝȝȐĲȦȞ��ȣʌȐȡȤİȚ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȘ�ȟȪȜȚȞȘ�ʌȩȡĲĮ�Ș
ȠʌȠȓĮ�Įʌȩ�ȟȣȜİȓĮ�ʌİȪțȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ����ȋ��PP�	���ȋ���ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ȪȥȠȣȢ����PP��țĮȚ�Ș
ȠʌȠȓĮ�ĮıĳĮȜȓȗİȚ�ȝİ�ıȪȡĲȘ�ĮıĳĮȜİȚĮȢ�
ȈĲȠ�İıȦĲİȡȚțȩ�ĲȠȣ�ȣʌȐȡȤİȚ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȢ�țȐįȠȢ�ȖȚĮ�ıȣȜȜȠȖȒ�ĮʌȠȡȡȚȝȝȐĲȦȞ��Įʌȩ
ȖĮȜȕĮȞȚȗȑ�ȤĮȜȣȕįȠȑȜĮıȝĮ�įȚĮıĲȐıİȦȞ����ȋ���ȋ���PP��ıȣȞȠȜȚțȒȢ�ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮȢ���OW��Ǿ
ʌȐțĲȦıȘ�ĲȠȣ�țȐįȠȣ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ���ȖȦȞȚȑȢ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ�ıĲȡȚĳȫȞȚĮ��ȋ���PP�
ȉĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ��țȠȤȜȓİȢ��įȚȐĳȠȡȠȚ
ıȪȞįİıȝȠȚ��İȓȞĮȚ�Įʌȩ�ȝĮȜĮțȩ�ȤȐȜȣȕĮ�6W����ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�
��ǲȤȠȣȞ�ȝİȖȐȜȘ�ĮȞĲȠȤȒ�ıĲȘȞ�įȚȐȕȡȦıȘ�țĮȚ�ıĲȚȢ�ȝİȖȐȜİȢ�ĮȜȜĮȖȑȢ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮ
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ȀĮșĮȓȡİıȘ�İʌȑȞįȣıȘȢ�ĲȠȓȤȦȞ�Įʌȩ�ĳȪȜȜĮ�ȜĮȝĮȡȓȞĮȢ�Ȓ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıȤİįȓȠȣ
țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ��ȝİĲȐ�ĲȠȣ�ıțİȜİĲȠȪ�ĮȞĮȡĲȒıİȦȢ�ĮȣĲȫȞ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ
įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ��Ƞ�țĮĲĮȕȚȕĮıȝȩȢ�țĮȚ
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ĲĮȟȚȞȩȝȘıȘ�ĲȦȞ�ȤȡȘıȓȝȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�ʌȡȠȢ�ĮʌȠșȒțİȣıȘ�
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ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ĮȞȠȟİȚįȦĲȘȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȒȢ��ĮȝĳȚʌȜİȣıȘȢ�ʌȡȠșȒțȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑțșİıȘ
ʌĮȡĮįȠıȚĮțȫȞ�İȡȖĮȜȓȦȞ�
ȀĮĲĮıțİȣȒ��ĮȝĳȓʌȜİȣȡȘȢ�ĮȞȠȟİȚįȦĲȘȢ��ȝİĲĮȜȜȚțȒȢ�ʌȡȠșȒțȘȢ�ȪȥȠȣȢ������ʌȜȐĲȠȣȢ�����
țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ������
ȅ�ıțİȜİĲȩȢ�șĮ�țĮĲĮıțİȣĮıșİȓ�Įʌȩ�ĮȞȠȟİȓįȦĲȠȣȢ�įȠȜȠȣȢ�ȀĮĲȘȖȠȡȓĮȢ������įȚĮıĲȐıİȦ
��
���ʌĮȤȠȣȢ��İț�ıİ�ıȣȞįȣĮıȝȩ�ȝİ�ĮȞȠȟİȓįȦĲȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ��ĬĮ�țĮĲĮıțİȣĮıșȠȪȞ�įȣȠ
ĳĮĲȞȫȝĮĲĮ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�ıİ�țȐșİ�ʌȜİȣȡȐ��ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞĮ�Įʌȩ
ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȉȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȤȦȡȚıĲȐ����ǼıȦĲİȡȚțȐ�șĮ�țĮĲĮıțİȣĮıșİȓ
ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ıĲĮȞĲ�ĮʌȠ�ıțİȜİĲȩ�ȝİ�ĮȞȠȟİȓįȦĲȠȣȢ�įȠțȠȪȢ����
��
�ʌȐȤȠȣȢ��İț�țĮȚ
İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�įȚȐĲȡȘĲȘ�ĮȞȠȟİȚįȦĲȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ��ȝİ��ĮȞȠȟİȓįȦĲİȢ�ȣʌȠįȠȤȑȢ�ĮȞĮ������İț
ʌİȡȓʌȠȣ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞȐȡĲȘıȘ�İȡȖĮȜİȓȦȞ���Ǿ�ȝȓĮ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȘȢ�ʌȡȠșȒțȘȢ�șĮ�İȓȞĮȚ
ĮȞȠȚȖȠȝİȞȘ����įȚȩĲȚ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ��ȣʌȐȡȤİȚ�Ș�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ��ȞĮ�ȝİĲĮțȚȞİȓĲİ�ĲȠ
İıȦĲİȡȚțȩ��ıĲȐȞĲ���ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�șĮ�ıȪȡİĲĮȚ�ʌȡȠȢ�ȑȟȦ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ�ĲĮ
İȡȖĮȜİȓĮ�ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲİ�țĮȚ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ĮȞȐȡĲȘıȘȢ�țĮȚ�țȪȜȚıȘȢ�ĲȠȣ
İıȦĲİȡȚțȠȪ�ıĲĮȞĲ���ȀĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ȣĮȜȠʌȚȞȐțȦȞ��Ǿ�ʌȡȠșȒțȘ�șĮ�İįȡȐȗİĲĮȚ
ıİ�ȝİĲĮȜȜȚțȒ�ȕȐıȘ�����
�����İț�ʌĮțĲȦȝİȞȘ�ıİ�ȕȐıȘ�ĮʌȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ȆȜȒȡȘȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ
İȡȖĮıȓĮ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘȢ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȐ�ıȤİįȚĮ
țĮȚ�ĲȘȢ�İȞĲȠȜȑȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�İʌȓıȘȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ƞ�ĳȦĲȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�ʌȡȠșȒțȘȢ�ȝİ���İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞĮ
ıʌȠĲĮțȚĮ�/('�ıĲȘȞ�țȠȡȣĳȒ�ĲȘȢ����VSRW�ĮʌȠ�ĲȘȞ�ȝȚĮ�ʌȜİȣȡȐ�țĮȚ���Įʌȩ�ĲȘȞ�ȐȜȜȘ��țĮșȫȢ
țĮȚ�ȠȚ�țĮȜȦįȚȫıİȚȢ��ȋ���PP���Įʌȩ�ĲȘȞ�ȕȐıȘ�ĲȘȢ�ȝȑȤȡȚ�ĲȠȣȢ�ȜĮȝʌĲȒȡİȢ�
ȉĮ�VSRW�șĮ�ȑȤȠȣȞ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ıĲȘȞ�ȠȡȠĳȒ�ĲȘȢ�ʌȡȠșȒțȘȢ�țĮȚ�șĮ�ȑȤȠȣȞ�ȚıȤȪ
�ȋ��:DWW�����9��ǷȡİȢ�ȁİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��������K�ȆİȡȓȕȜȘȝĮ��$OXPLQLXP�ǻȚȐȝİĲȡȠȢ�ĲȡȪʌĮȢ�
��PP
ǻȚĮıĲȐıİȚȢ�����PP�[���[��PP�ȋȡȫȝĮ�ǺȐıȘȢ��ȀĮșȡȑĳĲȘȢ
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ���Ĳİȝ��

ȆǼȃȉǼ�ȋǿȁǿǹǻǼȈ�ȉȇǿǹȀȅȈǿǹ

��������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ȍ?�������

�
� ȆȚȞĮțȓįĮ��ʌȜȘȡȠĳȩȡȘıȘȢ�İțșİȝȐĲȦȞ��ĮʌȠ�ȟȪȜȠ�țĮȚ�ʌȜİȟȚ�țȜȐȢ

ȆȚȞĮțȓįĮ�ʌȜȘȡȠĳȩȡȘıȘȢ�İțșİȝȐĲȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�����
�����ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȘ�ĮʌȠ�ȟȪȜȠ�țĮȚ
ʌȜȑȟȚ�ȖțȜȐȢ�ʌȐȤȠȣȢ���ȤȚȜ�
ȈĲȘȞ�ʌȚȞĮțȓįĮ��șĮ�ĮȞĮȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ıİ�įȪȠ�ȖȜȫııİȢ�ȝİ�ĮȡȓșȝȘıȘ��Ș�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ�ĲȠȣ��țȐșİ
İȡȖĮȜİȓȠȣ��țĮȚ�ĲȠ�ıȤȑįȚȠ�ĲȠȣ�ıİ�ȝȚțȡȠȖȡĮĳȓĮ��ĲȠ�ȤȡȫȝĮ��ĲȘȢ�İțĲȪʌȦıȘȢ�șĮ�İȓȞĮȚ
ȝĮȪȡȠ���ĲȠ�ȝȑȖİșȠȢ�ĲȘȢ�ȖȡĮȝȝĮĲȠıİȚȡȐȢ�șĮ�ȠȡȚıĲİȓ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȜȒșȠȢ�ĲȦȞ
İțșİȝȐĲȦȞ�ȠȪĲȦȢ�ȫıĲİ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�İȣĮȞȐȖȞȦıĲĮ��Įʌȩ�ĲȠȣȢ�İʌȚıțȑʌĲİȢ�Ǿ�İțĲȪʌȦıȘ�șĮ
ʌȜĮıĲȚțȠʌȠȚȘșİȓ�țĮȚ�șĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ�ıĲȘȞ�ȝʌȡȠıĲȚȞȒ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȠȣ�ʌȜȑȟȚ�ȖțȜȐȢ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ
ıĲȘȞ�ʌȓıȦ�ʌȜȑȣȡȐ�ĲȠȣ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȝİ�ĮȝȝȠȕȠȜȒ��ȉȠ�ʌȜȑȟȚ�ȖțȜȐȢ��șĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ�ʌȐȞȦ�ıİ
ȟȪȜȠ�ĮȞĮȜȩȖȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��ȝİ���ĮʌȠıĲȐĲİȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�
�ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚțĮȚ�ĲȠ�įȚȝȘȠȣȡȖȚțȩ�ȝȑȡȠȢ���ȒĲȠȚ�ȝĮțȑĲİȢ��ıȣȞĲĮȟȘ
ʌİȡȚȖȡĮĳȒ�ıĲȠȓȤȘ��ıȣȝĳȦȞĮ�ʌȐȞĲĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȘȢ�İʌȓȕȜİȥȘȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ
İțĲȪĲȦıȘ�ĲȦȞ�ĮȡȓșȝȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�țȐĲȦ�ĮʌȠ�ĲĮ�İțșȑȝĮĲĮ��ǼȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ
țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ

���������������������������������������������������������������������������`
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ȉǼȉȇǹȀȅȈǿǹ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�
� ȀĮȜȫįȚȠ�ĲȪʌȠȣ�ȃȊȂ�ȉȡȚʌȠȜȚțȩ�ǻȚĮĲȠȝȒȢ���ȋ����PP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȀĮȜȫįȚȠ��ĲȪʌȠȣ��ȃȊ0�ȤȐȜțȚȞȦȞ��ĮȖȦȖȫȞ��ȠȡĮĲȩ��Ȓ��İȞĲȠȚȤȚıȝȑȞȠ��įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�
ʌȡȠıțȩȝȚıȘ��ȣȜȚțȫȞ��țĮȚ��ȝȚțȡȠȣȜȚțȫȞ��țȠȜȜȐȡĮ��țȠȤȜȓĮȢ��ȝȠȪĳİȢ��ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�
ĲĮțȐțȚĮ���ʌȑįȚȜĮ���țĮııȚĲİȡȠțȩȜȜȘıȘ���ȝȠȞȦĲȚțȐ��ʌȐıȘȢ��ĳȪıİȦȢ���ȩʌȦȢ��țĮȚ�İȚįȚțȐ
ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��Ȓ��ĮȞĮȜȠȖȓĮ��İıȤȐȡĮȢ��țĮȜȦįȓȦȞ�țȜʌ��İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�įȚĮȞȠȓȟİȦȢ
ĮȣȜȐțȦȞ��țĮȚ�ȠʌȫȞ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ıĲȠȚȤİȓȠ�ĲȠȣ�țĲȘȡȓȠȣ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ��įȚĮȝȠȡĳȫıİȦȢ
țĮȚ��ıȣȞįȑıİȦȢ��ĲȦȞ�ȐțȡȦȞ�ĮȣĲȠȪ��ıĲĮ�țȣĲȓĮ�țĮȚ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ĲȘȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ��țĮȚ
ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�
���P�
�������������ĲȡȚʌȠȜȚțȩ
��������������ǻȚĮĲȠȝȒȢ�����ȋ�����PP�

ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ǼȃȃǼǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�
� ȀĮȜȫįȚȠ�ĲȪʌȠȣ�ȃȊȂ�ȉȡȚʌȠȜȚțȩ�ǻȚĮĲȠȝȒȢ���ȋ����PP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȀĮȜȫįȚȠ��ĲȪʌȠȣ��ȃȊ0�ȤȐȜțȚȞȦȞ��ĮȖȦȖȫȞ��ȠȡĮĲȩ��Ȓ��İȞĲȠȚȤȚıȝȑȞȠ��įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�
ʌȡȠıțȩȝȚıȘ��ȣȜȚțȫȞ��țĮȚ��ȝȚțȡȠȣȜȚțȫȞ��țȠȜȜȐȡĮ��țȠȤȜȓĮȢ��ȝȠȪĳİȢ��ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�
ĲĮțȐțȚĮ���ʌȑįȚȜĮ���țĮııȚĲİȡȠțȩȜȜȘıȘ���ȝȠȞȦĲȚțȐ��ʌȐıȘȢ��ĳȪıİȦȢ���ȩʌȦȢ��țĮȚ�İȚįȚțȐ
ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��Ȓ��ĮȞĮȜȠȖȓĮ��İıȤȐȡĮȢ��țĮȜȦįȓȦȞ�țȜʌ��İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�įȚĮȞȠȓȟİȦȢ
ĮȣȜȐțȦȞ��țĮȚ�ȠʌȫȞ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ıĲȠȚȤİȓȠ�ĲȠȣ�țĲȘȡȓȠȣ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ��įȚĮȝȠȡĳȫıİȦȢ
țĮȚ��ıȣȞįȑıİȦȢ��ĲȦȞ�ȐțȡȦȞ�ĮȣĲȠȪ��ıĲĮ�țȣĲȓĮ�țĮȚ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ĲȘȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ��țĮȚ
ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�
���P�
�������������ĲȡȚʌȠȜȚțȩ
��������������ǻȚĮĲȠȝȒȢ�����ȋ�����PP�

ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?������

�
� ȇİȣȝĮĲȠįȩĲȘȢ�6&+8.2�ıĲİȖĮȞȩȢ�ȠȡĮĲȩȢ�įȚʌȠȜȚțȩȢ�ʌȜȒȡȘȢ��ȑȞĲĮıȘȢ���ǹ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȇİȣȝĮĲȠįȩĲȘȢ�6&+8.2�ıĲİȖĮȞȩȢ�ȠȡĮĲȩȢ�įȚʌȠȜȚțȩȢ��ʌȜȒȡȘȢ��ȑȞĲĮıȘȢ���ǹ��įȘȜĮįȒ
ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�ȡİȣȝĮĲȠįȩĲȘ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ��İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�İʌȓ�ĲȠȓȤȠȣ�Ȓ
İȞĲȩȢ�ʌȓȞĮțĮ�ĲȪʌȠȣ�țȚȕȦĲȓȠȣ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
���Ĳİȝ�

ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�Ǽȃǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�Ǽ?��������

�
� ǻȚĮțȩʌĲȘȢ�ĮʌȜȩȢ�ȠȡĮĲȩȢ�İʌȓĲȠȚȤȠȢ�ıĲİȖĮȞȩȢ��ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ǿȇ��

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǻȚĮțȩʌĲȘȢ�ĮʌȜȩȢ�ȠȡĮĲȩȢ�İʌȓĲȠȚȤȠȢ�ıĲİȖĮȞȩȢ��ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ǿȇ����įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�
ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ��İȖțĮĲȐıĲĮıȘ��ıȪȞįİıȘ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ʌȜȒȡȘ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
���Ĳİȝ�

ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ǼȆȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�
� ȋĮȜțȠıȦȜȒȞĮȢ�ǼȟȦĲ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ����PP�ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ������PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȋĮȜțȠıȦȜȒȞĮȢ���ʌȐȤȠȣȢ��ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ������������PP��ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȢ�ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�İȚįȚțȐ
ĲİȝȐȤȚĮ��ıȣȞįȑıİȦȢ���ȣȜȚțȐ��ıĲİȡİȫıİȦȢ���ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ��Ș��ıĲİȡȑȦıȘ�ȝİ�ȒȜȠȣȢ��țĮȚ
ıȣȖțȠȜȜȒıİȦȢ���įȘȜĮįȒ��ȤĮȜțȠıȦȜȒȞĮȢ���ıȪȞįİıȝȠȚ���ȡĮțȩȡ���ĲĮȪ�țȜʌ��İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ
İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�țĮȚ�ıȣȞįȑıİȦȢ
���P�
���������������ǼȟȦĲ��ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ����������PP

ǼȃȉǼȀǹ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ǼȃȃǼǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�Ǽ?��������

�
� ĭȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ��ĳșȠȡȚıȝȠȪ�ǿȇ����ȋ��:

ĭȦĲȚıĲȚțȩ��ıȫȝĮ��ĳșȠȡȚıȝȠȪ���ȝİ��ȜȣȤȞȓİȢ��ıĲİȖĮıȝȑȞȦȞ��ȤȫȡȦȞ���ȝİ�ĮȞĲĮȣȖĮıĲȒȡĮ�
ȠȡȠĳȒȢ��Ȓ��ĮȞȘȡĲȘȝȑȞȠ��ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȠ�Įʌȩ�İȞȚıȤȣȝȑȞȘ�ȕȐıȘ�Įʌȩ�ȐșȡĮȣıĲȠ
ʌȠȜȣțĮȡȝʌȠȞȐĲ�Ȓ�ĮțȡȣȜȚțȩ�ʌȜĮıĲȚțȩ�ȤȣĲȠʌȡİııĮȡȚıĲȩ�įȚĮĳĮȞȑȢ�țȐȜȣȝȝĮ�ȝİ�ȝİȖȐȜȘ
ĮȞĲȠȤȒ�ıĲȘȞ�ĮțĲȚȞȠȕȠȜȓĮ�ȖȚĮ�ĮʌȠĳȣȖȒ�țȚĲȡȚȞȓıȝĮĲȠȢ��ȝİ���İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞĮ��ĲĮ��ȩȡȖĮȞĮ
ĮĳȒȢ���įȘȜĮįȒ��ıĲȡĮȖȖĮȜȚıĲȚțȐ��ʌȘȞȓĮ�ȤĮȝȘȜȫȞ�ĮʌȦȜİȚȫȞ�ȜȣȤȞȚȠȜĮȕȑȢ��İțțȚȞȘĲȑȢ�
ʌȣțȞȦĲȑȢ�įȚȩȡșȦıȘȢ�ıȣȞĲİȜİıĲȠȪ�ȚıȤȪȠȢ�ʌȐȞȦ�Įʌȩ�����țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ
İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ
���Ĳİȝ�
�ȆȡȠıĲĮıȓĮȢ�ǿȇ����İʌȓȝȘțİȢ
�īȚȐ����ȜĮȝʌĲȒȡİȢ�ĲȦȞ���:
������
İȞİȞȒȞĲĮ

ǼȃǼȃǾȃȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�Ǽ?����

�
� ǾȜİțĲȡȚțȩȢ�ĲȡȚĳĮıȚțȩȢ�ʌȓȞĮțĮȢ�ıĲİȖĮȞȩȢ�ȞĲİțĮʌȑ���ȋ��

ǾȜİțĲȡȚțȩȢ�ʌȓȞĮțĮȢ�ıĲİȖĮȞȩȢ�,3�����įȚĮıĲȐıİȦȞ���[���FP�Įʌȩ�ȤĮȜȣȕįȠȑȜĮıȝĮ

ȞĲİțĮʌȑ
�țĮȚ�ȝȠȡĳȠıȓįȘȡȠ�ȖİȞȚțȒȢ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ��ȋ���ȝİ�ĲĮ�ȩȡȖĮȞȐ�ĲȠȣ��įȚĮțȩʌĲİȢ�
ĮıĳȐȜİȚİȢ��İȞįİȚțĲȚțȑȢ�ȜȣȤȞȓİȢ��ȡİȜȑ�įȚĮĳȣȖȒȢ��İĳİįȡȚțȠȓ�ȡİȣȝĮĲȠįȩĲİȢ�ȑȞĮȢ
ĲȡȚĳĮıȚțȩȢ��ț�Ȝʌ��țĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��ȠʌȑȢ�İȚıȩįȠȣ�țĮȚ�İȟȩįȠȣ�ĲȦȞ
ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ�ĮțȡȠįȑțĲİȢ��țĮȜȦįȚȫıİȚȢ�İıȦĲİȡȚțȒȢ�ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮȢ�țȜʌ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�İıȦĲİȡȚțȒȢ�ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮȢ�ĲȦȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ�
įȚȐȞȠȚȟȘ�ȠʌȒȢ�İȡȝĮȡȓȠȣ��İȞĲȠȓȤȚıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�Ȓ�ıĲİȡȑȦıȘ�İʌȓ�ĲȠȣ�ĲȠȓȤȠȣ�ȝİ
ʌĮțĲȠȪȝİȞĮ�ıȚįȘȡȐ�İȜȐıȝĮĲĮ��ıȣȞįȑıİȦȢ�ĲȦȞ�İȚıİȡȤȠȝȑȞȦȞ�țĮȚ�ĮʌİȡȤȠȝȑȞȦȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ
țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚȐ�ĲȘ�įȠțȚȝȒ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ȅȜȩțȜȘȡȘ�Ș
țĮĲĮıțİȣȒ�șĮ�İȓȞĮȚ�ıĲİȖĮȞȒ�ıĲȘ�ȕȡȠȤȒ
țĮȚ�ĮĳȠȪ�ʌȡȠȘȖȘșİȓ�İʌȚȝİȜȒȢ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�șĮ�ȕĮĳİȓ�ȝİ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�ȝȚȞȓȠȣ
țĮȚ�ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�ȝİ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȒ�ȕĮĳȒ�ʌȠȪįȡĮȢ�5$/�������ȅ�ʌȓȞĮțĮȢ�șĮ�ĳȑȡİȚ
țȜİȚįĮȡȚȐ��ȈĲȠ�İıȦĲİȡȚțȩ�ȝȑȡȠȢ�ĲȘȢ�ʌȩȡĲĮȢ�șĮ�ȣʌȐȡȤİȚ�ĮȞĮȡĲȘȝȑȞȘ�ȗİȜĮĲȓȞĮ�ȝİ�ĲȠ
ıȤİįȚȐȖȡĮȝȝĮ�ĲȠȣ�ʌȓȞĮțĮ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ıȪȞįİıȘ�ĲȠȣ�ʌȓȞĮțĮ��ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�țĮȜȫįȚĮ�țĮȚ�ĮıĳȐȜİȚİȢ�
ȝİ�ĲĮ�ȩȡȖĮȞĮ�ĮıĳĮȜȚıȘȢ���İȞĮȣıȘȢ�ĲȦȞ���ȣʌĮȡȤȩȞĲȦȞ�țȚȞȘĲȒȡȦȞ
���Ĳİȝ�

ȉǼȉȇǹȀȅȈǿǹ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�Ǽ?����

�
� ĭȦĲȚıĲȚțȠ�ĲȣʌȠȣ�ȤİȜȫȞĮȢ�ȠȡİȚȤĮȜțȚȞȠ�ǿȇ���

ĭȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�ĲȠȓȤȠȣ�ǿȇ�����ĮʌȜȓțĮ�ĲȣʌȠȣ�ȤİȜȫȞĮȢ�ȝİ�ʌȜȑȖȝĮ�țĮȚ�ȕȐıȘ�Įʌȩ
ȠȡİȓȤĮȜțȠ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�ȝʌȡȠȪȞĲȗȠȣ�ȖȚĮ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�İȟȠȚțȠȞȩȝȘıȘȢ�İȞȑȡȖİȚĮȢ�Ǽ������Ș����:�
įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��İȖțĮĲȐıĲĮıȘ��ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ��įȠțȚȝȒ�țĮȚ
ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�Ǿ�İʌȚȜȠȖȒ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�șĮ�İȓȞĮȚ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ
ȣʌȘȡİıȓĮȢ�
���Ĳİȝ�

ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�Ǽȃǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹǾȁȂ������������

�
� ȀĮȜȫįȚĮ�ĲȪʌȠȣ�(�99�8���5���6��ȃȊȊ���ȠȞȠȝ��ĲȐıȘȢ����������9�ȝİ�ȝȩȞȦıȘ

Įʌȩ�ȝĮȞįȪĮ�39&�įȚĮĲȠȝȒȢ���[�����PP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ��ıİ�ıȦȜȒȞĮ��ıİ�țĮȞȐȜȚ��ıİ�İıȤȐȡĮ�
ıİ�ȠȤİĲȩ��ıİ�ĳȠȡȑĮ��ıİ�ȝȠȞȦĲȒȡİȢ��ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��țȜʌ���țĮȜȦįȓȠȣ�ȝİ�ȤȐȜțȚȞȠȣȢ
ĮȖȦȖȠȪȢ�țĮȚ�ȝȩȞȦıȘ�Įʌȩ�ʌȠȜȣȕȚȞȣȜȠȤȜȦȡȓįȚȠ��39&���ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ĲȐıȘȢ������������9
ĲȪʌȠȣ�(�99�8��ȝȠȞȩțȜȦȞȠȢ�ĮȖȦȖȩȢ���(�99�5��ʌȠȜȪțȜȦȞȠȢ�ĮȖȦȖȩȢ���(�99�6��ʌȠȜȪțȜȦȞȠȢ
ĮȖȦȖȩȢ�țȣțȜȚțȠȪ�ĲȠȝȑĮ���ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ıĲȒȡȚȟȘȢ��ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ
ıȒȝĮȞıȘȢ��İȚįȚțȐ�ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��ĮțȡȠįȑțĲİȢ��ȝȠȪĳİȢ��țĮııȚĲİȡȠțȩȜȜȘıȘ��ĲĮȚȞȓİȢ
ıȘȝȐȞıİȦȢ��ĮĲıĮȜȓȞİȢ�țȜʌ���țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȝİĲȡȒıİȦȞ�țĮȚ�İȜȑȖȤȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P��țĮȜȦįȓȠȣ

�ǻȚĮĲȠȝȒȢ���[�����PP�

ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�Ȃ?�������

�
� ĭȡİȐĲȚȠ�ʌȜĮıĲȚțȩ�įȚĮțȜĮįȫıİȦȢ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ĭȡİȐĲȚȠ�ʌȜĮıĲȚțȩ�įȚĮțȜĮįȫıİȦȢ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�įȘȜĮįȒ�İțıțĮĳȒ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ
ȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ıȪȞșİıȘȢ���ʌȡȠȝȒșİȚĮ�İȞȩȢ�ʌȜĮıĲȚțȠȪ�ıĲİȖĮȞȠȪ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�İʌȓıțİȥȘȢ
ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�ȝİ�įȚĮıĲȐıİȚȢ���ȋ��ȋ���FP�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĮȣĲȠȪ�ȝȑıĮ�ıĲȠ
ȑįĮĳȠȢ�ȝİ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȩ�ĲȠȣ�ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ�&������țĮȚ�ĲİȜȚțȒ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ȤȫȝĮĲȠȢ�ȝȑȤȡȚ
ĲȘȞ�ıĲȐșȝȘ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ��ȈĲȘ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�İȟĮȖȦȖȒȢ�țĮȚ
ĮʌȠțȠȝȚıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȒȢ��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țȡȠțȐȜĮȢ�ıĲȠ�țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ�ȖȚĮ
ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘ��ȈĲȠ�țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĲȠ�ĳȡİȐĲȚȠ�șĮ�ĳȑȡİȚ�ȠʌȑȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘ
ĲȦȞ�ȠȝȕȡȓȦȞ�ȣįȐĲȦȞ�
���Ĳİȝ�
Ȃ?��������ǻȚĮıĲȐıİȦȞ���ȋ��ȋ���FP�

ǼȄǾȃȉǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ǼȃȃǼǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�Ȃ?���������

�
� ȋȣĲȠıȚįȘȡȐ�țĮȜȪȝȝĮĲĮ�ĳȡİĮĲȓȦȞ��ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ȋȣĲȠıȚįȘȡȐ��țĮȜȪȝȝĮĲĮ��ĳȡİĮĲȓȦȞ�ȣʌİȡȕĮȡȑȦȢ�ĲȪʌȠȣ��',1�Ǽȃ��������ʌȜȒȡȦȢ
ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ��ĬĮ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ĮȞĲȚȠȜȚıșȘȡȒ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ʌȐȤȠȣȢ��PP�İȞȚıȤȣȝȑȞȘ�ȝİ
ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘ�ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȒ�İıȤȐȡĮ�ıĲȠ�țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĲȠ�ʌİȡȚȝİĲȡȚțȩ
ĲİȜȜȐȡȠ�ȑįȡĮıȘȢ�ȝİ�ĲĮ�ĲȗȚȞȑĲȚĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȐțĲȦıȒ�ĲȠȣ��ǵȜĮ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�șĮ�İȓȞĮȚ
ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞĮ�İȞ�șİȡȝȫ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ�
���NJ�

ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�Ȃ?������

�
� ȀȣĲȓȠ�įȚĮțȜȐįȦıȘȢ�țĮȜȦįȓȦȞ�ȃȊȊ�Ȓ�ȃȊȂ�ıĲİȖĮȞȩ�İȟȦĲİȡȚțȠȪ�ȤȫȡȠȣ�ȖȚĮ

ȝȠȞȩ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

ȀȣĲȓȠ�įȚĮțȜȐįȦıȘȢ�țĮȜȦįȓȦȞ�ȃȊȊ�Ȓ�ȃȊȂ�ıĲİȖĮȞȩ�İȟȦĲİȡȚțȠȪ�ȤȫȡȠȣ�Įʌȩ�ʌȜĮıĲȚțȩ
İȜİȣșȑȡȠȣ�ĮȜȠȖȩȞȠȣ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�,3�����įȘȜĮįȒ��ʌȡȠȝȒșİȚĮ���ȝİĲĮĳȠȡȐ���ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ
țĮȚ��ıȪȞįİıȘ�İȞȩȢ�țȣĲȓȠȣ�įȚĮțȜĮįȫıİȦȢ��ʌȠȣ��ĳȑȡİȚ��ıĲȠ��țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ�ȠʌȑȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
İȓıȠįȠ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȑȟȠįȠ��ȝȑ�ȝİȝȕȡȐȞȘȢ�ıĲİȖĮȞȠʌȠȓȘıȘȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�ĲȦȞ
țĮȜȦįȓȦȞ�țĮȚ���ıĲȠ���İʌȐȞȦ��ȝȑȡȠȢ��ȠʌȑȢ��ȖȚĮ��ĲȘȞ��įȚȑȜİȣıȘ��İʌȓıȘȢ�ȝȑıȦ�İȚįȚțȒȢ
ȝİȝȕȡȐȞȘȢ�ıĲİȖĮȞȠʌȠȓȘıȘȢ�ĲȠȣ�țĮȜȦįȓȠȣ�ĲȡȠĳȠįȠĲȒıİȦȢ�ĲȦȞ�ĳȦĲȚıĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ�
ȂȑıĮ�ıĲȠ�țȣĲȓȠ�įȚĮțȜĮįȫıİȦȢ�șĮ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�įȚĮțȜĮįȦĲȒȡİȢ��ȠȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ĮıĳȐȜİȚİȢ
ĲȦȞ�ĲȪʌȠȣ��ĲĮȝʌĮțȚȑȡĮȢ��țĮșȫȢ��țĮȚ��țȠȤȜȓİȢ��ʌȡȠıįȩıİȦȢ��ĲȠȣ�ȤĮȜțȠȪ�ȖİȚȫıİȦȢ�țĮȚ
ĲȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ�ȖİȚȫıİȦȢ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ�
���Ĳİȝ�
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�
� ǼțıțĮĳȒ�țĮȚ�İʌĮȞĮʌȜȒȡȦıȘ�ȤĮȞįȐțȦȞ�ĮȡįİȣĲȚțȠȪ�įȚțĲȪȠȣ�Ȓ�ȣʌȠȖİȓȦȞ

įȚțĲȪȦȞ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ

ǼțıțĮĳȒ�țĮȚ�İʌĮȞĮʌȜȒȡȦıȘ�ȤȐȞįĮțĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�ĮȡįİȣĲȚțȫȞ
įȚțĲȪȦȞ��İȟȦĲİȡȚțȫȞ�ȣįȡĮȖȦȖİȓȦȞ�Ȓ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ��ıİ�ȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȕȐșȠȢ��ȝİ
ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ĲȡȩʌȠ�Ȓ�ȝȑıȠ��İțıțĮĳȒȢ�țĮȚ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȑįĮĳȠȢ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȠȣ
țĮȚ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȠĲȐʌȘĲĮ�Ȓ�ĲıȚȝİȞĲȠĲȐʌȘĲĮ��Ȓ�ȝȑıĮ�ıİ�Ȟİȡȩ�Ș�ıĲȐșȝȘ�ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�Ȓ
İȣȡȓıțİĲĮȚ�ıİ�ȘȡİȝȓĮ��Ȓ��ȣʌȠȕȚȕȐȗİĲĮȚ��ȝİ��ȐȞĲȜȘıȘ�ʌȠȣ�șĮ�ʌȜȘȡȦșİȓ�ȟİȤȦȡȚıĲȐ��ĲȘȞ
ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ��țĮȚ��ĲȠȣ��ʌȣșȝȑȞĮ��ĲȠȣ��ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ıĲȓȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ
įȚĮĲȠȝȑȢ�
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ȅ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�ıȦȜȒȞȦıȘȢ�ȝİ�șȡĮȣıĲȐ�ȣȜȚțȐ��ʌȐȤȠȣȢ���FP�ȐȞȦ�ĲȘȢ�ıȦȜȒȞĮȢ��
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȘ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȣʌȚțȒ�įȚĮĲȠȝȒ�ĲȠȣ�įȚțĲȪȠȣ��İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ
ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�
ȂİĲȐ�ĲȠȞ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȩ�ȝİ�șȡĮȣıĲȩ�ȣȜȚțȩ�șĮ�ĲȠʌȠșİĲİȓĲĮȚ�ʌȜĮıĲȚțȩ�ʌȜȑȖȝĮ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ
ʌȠȡĲȠțĮȜȓ��ʌȜȐĲȠȣȢ�ȓįȚȠȣ�ȝİ�ĮȣĲȩ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıȒȝĮȞıȘ�ĲȦȞ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�Ǿ
ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĮȞȘȖȝȑȞȘ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�
ȈĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ��ʌȑȡĮȞ�ĲȘȢ�İțıțĮĳȒȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�ĮȞĮȖțĮȓȦȞ
įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȠȣ�ȤȡİȚȐȗȠȞĲĮȚ�ȖȚȐ�ĲȘȞ�ĮȞĮʌȑĲĮıȘ�ĲȦȞ��ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ
ĲȡȩʌȠȣȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȑıĮ�İțıțĮĳȒȢ��ĲȦȞ�țȐșİ��ĳȪıİȦȢ��ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ�țĮȚ�ĲȠʌȚțȫȞ
ȝİĲĮțȚȞȒıİȦȞ��ȠȡȚȗȩȞĲȚȦȞ�Ȓ�țĮĲĮțȠȡȪĳȦȞ���Ș�ıȣȝʌȜȒȡȦıȘ�ĲȠȣ�ȣʌȠȜȠȓʌȠȣ
ȩȖțȠȣ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ĲȠȞ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȩ�ĲȘȢ�ıȦȜȒȞȦıȘȢ��ȝİ
ĲĮ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�ĲȘȢ�İțıțĮĳȒȢ�țĮĲȐ�ıĲȡȫıİȚȢ�ʌȜȒȡȦȢ�ıȣȝʌȚİȗȩȝİȞİȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș
ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ĮʌȩșİıȘ��Ș�įĮʌȐȞȘ��ıĲĮȜȓĮȢ��ĲȦȞ��ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ��ȝȑıȦȞ��Ș�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ
țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȜİȠȞĮȗȩȞĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȒȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�
ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĮȞȐ�P��ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ȕȐıİȚ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĮȡȤȚțȫȞ�țĮȚ�ĲİȜȚțȫȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ��İȞĲȩȢ
ĲȦȞ�ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȦȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ȖȡĮȝȝȫȞ�ʌȜȘȡȦȝȒȢ�
ǵȜȘ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�ıȪȝĳȦȞȘ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹǾȁȂ�Ȃ?�����������

�
� ȈȦȜȒȞİȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ��+'3(��

įȚĮȝȑĲȡȠȣ�'1����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�ıȦȜȒȞȦȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ȣʌȠȖİȓȦȞ
țĮȜȦįȓȦȞ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ȩʌȦȢ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ��Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�ȣȥȘȜȒȢ
ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ��+'3(���įȠȝȘȝȑȞȠȣ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�(1�����������Ǽȁȅȉ�(1����������
țĮȚ�Ǽȁȅȉ�(1��������ȈȣıĲȒȝĮĲĮ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�ȖȚĮ�įȚĮȤİȓȡȚıȘ�țĮȜȦįȓȦȞ���ĳȠȡĲȓȠȣ
ʌĮȡĮȝȩȡĳȦıȘȢ����!�����ȃ�P��ȝİ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȘ�ĮĲıĮȜȓȞĮ��ʌĮȡĮįȚįȠȝȑȞȦȞ�ıİ�țȠȣȜȠȪȡĮ�Ȓ
İȣșȪȖȡĮȝȝĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĲȦȞ
ıȦȜȒȞȦȞ��Ș�İțĲȪȜȚȟȘ�țĮȚ�Ș�İȣșȣȖȡȐȝȝȚıȘ�įȓʌȜĮ�ıĲȠ�ȩȡȣȖȝĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��Ș�țȠʌȒ�ıĲĮ
ȝȒțȘ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ��ĲĮ�İȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ�ıȪȞįİıȘȢ��ȝȠȪĳİȢ���Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȜĮıĲȚțȒȢ
ĲĮȚȞȓĮȢ�İʌȚıȒȝĮȞıȘȢ�ĲȘȢ�ıȦȜȘȞȠȖȡĮȝȝȒȢ��Ș�ʌȡȩıįİıȘ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ıİ�įȑıȝİȢ��ȩĲĮȞ
ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ��țĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıȣȞĮȡȝȠȖȒ�ĲȠȣ�ıȦȜȒȞĮ�ıĲĮ�ĳȡİȐĲȚĮ�ȑȜȟȘȢ�țĮȚ
ıȪȞįİıȘȢ�țĮȜȦįȓȦȞ�ʌȠȣ�ʌĮȡİȝȕȐȜȜȠȞĲĮȚ�

Ǿ�İțıțĮĳȒ�țĮȚ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ƞ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ
ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

ȈȦȜȒȞİȢ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ��+'3(��įȚĮȝȑĲȡȠȣ�'1����PP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ĮȟȠȞȚțȠȪ�ȝȒțȠȣȢ�ıȦȜȘȞȠȖȡĮȝȝȒȢ�

ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ȉ?����

�
� ǻȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȩȢ�ıȦȜȒȞȦȞ�ȝİ�ȐȝȝȠ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

īȚĮ�ȑȞĮ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ȑįȡĮıȘȢ��İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ��İʌȚțȐȜȣȥȘȢ�ıȦȜȒȞȦȞ�ȝİ�ȐȝȝȠ
ȜĮĲȠȝİȓȠȣ��İțĲİȜȠȪȝİȞȘȢ�İȞĲȩȢ�Ȓ�İțĲȩȢ�țĮĲȠȚțȘȝȑȞȘȢ�ʌİȡȚȠȤȒȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ
ȩȡȠȣȢ�ĲȘȢ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘȢ�ĲİȤȞȚțȒȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȒȢ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�
Į��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȘȢ�ȐȝȝȠȣ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�
ȕ��Ș�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȘ�șȑıȘ
İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ıĲĮȜȓĮȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�
Ȗ��Ș�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ��ȑțȡȚȥȘ�țĮȚ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�ıĲȚȢ�ĲȐĳȡȠȣȢ���ȠȡȪȖȝĮĲĮ�
į��Ș�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȘȢ�ıĲȡȫıȘȢ�ȑįȡĮıȘȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ıĲȡȫıİȦȞ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ�ĲȦȞ
ıȦȜȒȞȦȞ�Įʌȩ�ȐȝȝȠ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�ȝȑȤȡȚ�ĮȡȞȒıİȦȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȜĮıĲȚțȠȪ�ʌȜȑȖȝĮĲȠȢ
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ıȒȝĮȞıȘȢ�ıİ�ȩȜȠ�ĲȠ�ʌȜȐĲȠȢ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ȝİ�ĲȠ�ʌȑȡĮȢ�ĲȠȣ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ�
ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�ȑȞĮ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�İʌȓȤȦıȘȢ�ȦȢ�ĮȞȦĲȑȡȦ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�Įʌȩ
ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ȖȡĮȝȝȑȢ�ʌȜȘȡȦȝȒȢ��ĲȣʌȚțȑȢ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ĮȖȦȖȫȞ��

ǼǿȀȅȈǿ�ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȉȇǿǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�
� ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ�İʌȓ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ʌȡȠȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ��İțȕȡĮȤȚıȝȫȞ�țĮȚ�țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ��ȝİ�ĲȘȞ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ıİ�ȩȖțȠ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�

ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ȍ?�����

�
� ȀĮșĮȡȒ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ��țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ��țĮȚ�țĮșĮȚȡȑıȦȞ�ȝİ

ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ĮʌȠ�ȂȣĲȚȜȒȞȘ��ȋȊȉǹ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������
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