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ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ��ȠȚ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�ĲȦȞ�ʌȡȫĲȦȞ�ȣȜȫȞ�ıĲȘȞ�ȝȠȞȐįĮ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮȖȠȝȑȞȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ
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țĮȚ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ıİ�ȕĮșȝȩ�ĮʌȠįİțĲȩ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȚıȤȪȠȞĲİȢ�ȆİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ
ȩȡȠȣȢ�
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ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�
�Į��ǵĲĮȞ�Ș�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȦȞ�ȝȠȞȐįȦȞ�ȑȤİȚ�ȖȓȞİȚ�ıİ�ȤȫȡȠ�ʌȠȣ�ȑȤİȚ�ʌĮȡĮȤȦȡȘșİȓ�Įʌȩ�ĲȠ�ǻȘȝȩıȚȠ
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ȤȐȡĮȟȘ�ĲȦȞ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ȝİȜİĲȫȞ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��ȩĲĮȞ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĲȘȢ�ȠȡȚıĲȚțȒȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�ıĲȠ�ĮțȡȚȕȑȢ�ĮȞȐȖȜȣĳȠ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�Ȓ�ȣĳȚıĲȐȝİȞİȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ��
țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ıȤİįȓȦȞ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ�
ǼʌȓıȘȢ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĮȞȓȤȞİȣıȘȢ�țĮȚ�İȞĲȠʌȚıȝȠȪ�İȝʌȠįȓȦȞ�ıĲȠȞ�ȤȫȡȠ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�İțʌȩȞȘıȘȢ�ȝİȜİĲȫȞ
ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘȢ�ĮȣĲȫȞ��Ȝ�Ȥ��ȣʌȐȡȤȠȞĲĮ�șİȝȑȜȚĮ��ȣȥȘȜȩȢ�ȠȡȓȗȠȞĲĮȢ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�ȣįȐĲȦȞ��įȓțĲȣĮ�ȅȡȖĮȞȚıȝȫȞ�ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳİȜİȓĮȢ
>ȅȀȍ@���țĮșȫȢ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ĲȠȣ�ȆȡȠȖȡȐȝȝĮĲȠȢ�ȆȠȚȩĲȘĲȠȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ȆȆǼ���ĲȠȣ�ȈȤİįȓȠȣ�ǹıĳȐȜİȚĮȢ�țĮȚ�ȊȖİȓĮȢ�
ĲȠȣ�ĭĮțȑȜȠȣ�ǹıĳȐȜİȚĮȢ�țĮȚ�ȊȖİȓĮȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ȈǹȊ�ĭǹȊ��
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĮʌȠĲȪʌȦıȘȢ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ʌȠȣ�ĮʌĮȞĲȫȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȠȚ
įĮʌȐȞİȢ�İʌĮȜȒșİȣıȘȢ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�İįȐĳȠȣȢ�ȝİ�ĲȠʌȠȖȡĮĳȚțȑȢ�ȝİșȩįȠȣȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȜȒȥȘȢ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ
ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țĮĲ¶�ĮȞĲȚʌĮȡȐıĲĮıȘ�ȝİ�İțʌȡȩıȦʌȠ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�țĮȚ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�
ʌȚȞȐțȦȞ�țĮȚ�ȣʌȠȜȠȖȚıȝȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ȣʌȠȕȜȘșȠȪȞ�ıĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�ʌȡȠȢ�ȑȜİȖȤȠ�
�������Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ĲȦȞ�ĮȞĮʌĲȣȖȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ʌȚȞȐțȦȞ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ��ȩĲĮȞ�ĮȣĲȠȓ�įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ
ıĲȘ�ȝİȜȑĲȘ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�ȝİ�ĲȘȞ�ȑȞįİȚȟȘ��ȩʌȦȢ�țĮĲĮıțİȣȐıșȘțİ��
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ĮȞĲȜȒıİȦȞ��İțĲȩȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ʌĮȡȠȤȑĲİȣıȘȢ�ʌȡȠȢ�ĳȣıȚțȩ�Ȓ
ĲİȤȞȘĲȩ�ĮʌȠįȑțĲȘ�ȣįȐĲȦȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�įȚİȣșİĲȒıİȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ��ȣʌȠȖİȓȦȞ
țĮȚ�ʌȘȖĮȓȦȞ�ȞİȡȫȞ�ȫıĲİ�ȞĮ�ʌȡȠıĲĮĲİȪȠȞĲĮȚ�ĲȩıȠ�ĲĮ�țĮĲĮıțİȣĮȗȩȝİȞĮ�ȩıȠ�țĮȚ�ĲĮ�ȣʌȐȡȤȠȞĲĮ�ȑȡȖĮ�țĮȚ�ĲȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ
ȖİȞȚțȩĲİȡĮ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚĮĲȒȡȘıȘȢ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�ʌİȡȓȠįȠ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮșĮȡȠȪ�țĮȚ
ĮʌĮȜȜĮȖȝȑȞȠȣ�Įʌȩ�ȟȑȞĮ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȑȡȖȠ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ��ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ�țȜʌ���țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȩįȠıȘ�
ȝİĲȐ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�țĮșĮȡȠȪ�țĮȚ�İȜİȪșİȡȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚİıįȒʌȠĲİ�ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�țĮȚ�ȩʌȦȢ
ıĲȠȣȢ�İȖțİțȡȚȝȑȞȠȣȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȠȣ�ĮʌȠȡȡȑȠȣȞ�Įʌȩ�įȚțĮȚȫȝĮĲĮ�țĮĲȠȤȣȡȦȝȑȞȦȞ�ȝİșȩįȦȞ�țĮȚ�İȣȡİıȚĲİȤȞȚȫȞ�ʌȠȣ�İĳĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�țĮĲȐ
ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ĲȡȩʌȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�ʌȡȠıȕȐıİȦȞ��ʌȡȠıʌİȜȐıİȦȞ�țĮȚ�įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıĲĮ�įȚȐĳȠȡĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�țȐșİ�ȕȠȘșȘĲȚțȒȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ıĲȐįȚȠ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ȩĲĮȞ�įİȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ
ȚįȚĮȓĲİȡȘ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĮȣĲȫȞ�ıĲĮ�ıȣȝȕĮĲȚțȐ�ĲİȪȤȘ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�țĮȚ
ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȒȢ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ��ʌȡȠıȕȐıİȦȞ��ʌȡȠıʌİȜȐıİȦȞ��įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�ț�Ȝ�ʌ���İțĲȩȢ�İȐȞ
ȣʌȐȡȤİȚ�ȑȖȖȡĮĳȘ�ĮʌȠįȠȤȒ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮĲȒȡȘıȒ�ĲȠȣȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȡȩȜȘȥȘȢ�țĮȚ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȗȘȝȚȐȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�ĮʌȠȗȘȝȚȫıİȚȢ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȕȜȐȕȘ�Ȓ
ȝȘ�ıȣȞȒșȘ�ĳșȠȡȐ�İʌȓ�ȣĳȚıĲĮȝȑȞȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�Ȓ�ĲȘȞ�įȚĮțȓȞȘıȘ�ȕĮȡȑȦȢ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ĲȠȣ
ǹȞĮįȩȤȠȣ��ʌ�Ȥ��ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�ȝİȖȐȜȘȢ�ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮȢ��İȡʌȣıĲȡȚȠĳȩȡȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țȜʌ��ʌȠȣ�ȠĳİȓȜȠȞĲĮȚ�ıİ�ȝȘ
ĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�ıȣȝȕĮĲȚțȫȞ�ȩȡȦȞ��ĲȦȞ�ȣʌȠįİȓȟİȦȞ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ĲȦȞ�ȚıȤȣȠȣıȫȞ�įȚĮĲȐȟİȦȞ�țĮȚ�ȖİȞȚțȩĲİȡĮ�ıİ�ȣʌĮȚĲȚȩĲȘĲĮ
ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚȐșİıȘȢ�ȖȡĮĳİȓȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İȣțȠȜȚȫȞ�ıĲȘȞ�ǼʌȚȕȜȑʌȠȣıĮ�ȊʌȘȡİıȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ȩıĮ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ
ıĲȘȞ�Ǽ�Ȉ�Ȋ�țĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�İȚįȚțȫȞ�ȝİȜİĲȫȞ��ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ȞĮ�İțʌȠȞȘșȠȪȞ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ
ȤȦȡȓȢ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ĮȝȠȚȕȒ��ȩʌȦȢ�ȝİȜȑĲİȢ�ıȪȞșİıȘȢ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ��ȝİȜȑĲİȢ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�țȜʌ�
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�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȑțįȠıȘȢ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ĮįİȚȫȞ�İțĲȑȜİıȘȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ĮȡȝȩįȚİȢ�ǹȡȤȑȢ��ĲȘȞ�ȆȠȜİȠįȠȝȓĮ�țĮȚ
ĲȠȣȢ�ȅȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ�ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳİȜİȓĮȢ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ʌȡȠȢ�ĲȠȪĲȠ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȜȒȥȘȢ�ȝȑĲȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȠȣ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲȠȢ��Įʌȩ�ĲȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�ıĲȠ�ǲȡȖȠ
ȝȑȤȡȚ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȐ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ�ıȤİĲȚțȑȢ�ȝİȜȑĲİȢ�țĮȚ�ıĲȠȣȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�
İțĲȩȢ�ĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ʌȡȠȢ�ĲȠȪĲȠ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȘȝȠıȓİȣıȘȢ�ĲȘȢ�įȚĮțȒȡȣȟȘȢ�țĮȚ�țĮĲȐȡĲȚıȘȢ�ĲȠȣ�ıȣȝĳȦȞȘĲȚțȠȪ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ȩȜİȢ�ȠȚ�ȣʌȩȜȠȚʌİȢ�İȚįȚțȑȢ
įĮʌȐȞİȢ�ʌȠȣ�ȕĮȡȪȞȠȣȞ�ĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȑȢ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȣʌȩȜȠȚʌȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�ȠȡȚıĲȚțȒ�ĲȠȣ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�
�������Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȞȘȝİȡȦĲȚțȫȞ�ʌȚȞĮțȓįȦȞ�ȝİ�ĲĮ�ȕĮıȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ
ȊʌȘȡİıȓĮȢ�

����ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ʌȡȠıĮȣȟȐȞȠȞĲĮȚ�țĮĲȐ�ĲȠ�ʌȠıȠıĲȩ�īİȞȚțȫȞ�ǼȟȩįȦȞ��ī�Ǽ���țĮȚ�ȅĳȑȜȠȣȢ�ĲȠȣ
ǹȞĮįȩȤȠȣ��ȅ�Ǽ����ıĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țȡĮĲȒıİȚȢ�Ȓ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ĮȣĲȠȪ��ȩʌȦȢ�įĮʌȐȞİȢ
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Ȗ��ȝİ�țȐııĮ�İʌȓ�ȝʌĮĲȚțȠȪ�����
į��ʌĮȡĮșȪȡȦȞ�ȡȠȜȜȫȞ�����
İ��ıȚįİȡȑȞȚĮ�����
���ȆĮȡȐșȣȡĮ�ȝİ�İȟȫĳȣȜȜĮ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĲȪʌȠȣ
�ȤȦȡȚțȠȪ��ȖĮȜȜȚțȠȪ��ȖİȡȝĮȞȚțȠȪ��ʌȜȘȞ�ȡȠȜȜȫȞ������
���ȇȠȜȜȐ�ȟȪȜȚȞĮ��ʌȜĮȓıȚȠ�țĮȚ�ʌȒȤİȚȢ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
İȟȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ıȚįȘȡȠȪ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�����
���ȈȚįİȡȑȞȚİȢ�șȪȡİȢ��
���Į��ȝİ�ȝȓĮȞ�ʌȜȒȡȘ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�����
���ȕ��ȝİ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�țĮȚ�ıĲȚȢ�įȪȠ�ʌȜİȣȡȑȢ�����
���Ȗ��ȤȦȡȓȢ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ��Ȓ�ȝȩȞȠȞ�ȝİ�ʌȠįȚȐ������
���į��ȝİ�țȚȞȘĲȐ�ȣĮȜȠıĲȐıȚĮ��țĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ȦȢ�Ȗ�����
���ȆȡȠʌİĲȐıȝĮĲĮ�ıȚįȘȡȐ��
���Į��ȡȠȜȜȐ�Įʌȩ�ȤĮȜȣȕįȠȜĮȝĮȡȓȞĮ�����
���ȕ��ȡȠȜȜȐ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȩʌȜİȖȝĮ�����
���Ȗ��ʌĲȣııȩȝİȞĮ��ĳȣıĮȡȝȩȞȚțĮȢ�
���ȀȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�ȟȪȜȚȞĮ�Ȓ�ıȚįȘȡȐ��
���Į��ĮʌȜȠȪ�Ȓ�ıȣȞșȑĲȠȣ�ıȤİįȓȠȣ�����
���ȕ��ʌȠȜȣıȣȞșȑĲȠȣ�ıȤİįȓȠȣ�����
���ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ��
ȆȡĮȖȝĮĲȚțȒ�ȤȡȦȝĮĲȚȗȠȝȑȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
ȆȚȞȐțȦȞ�ıȣȞĲİȜİıĲȫȞ�ĲȦȞ�İȡȖȠıĲĮıȓȦȞ�țĮĲĮıțİȣȒȢ
ĲȦȞ�șİȡȝĮȞĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ

������ȂǹȇȂǹȇǿȀǹ

��ȉĮ�ıȣȞȒșȘ�ȝȐȡȝĮȡĮ�ʌȠȣ�ĮʌĮȞĲȫȞĲĮȚ�ıĲȠȞ�ǼȜȜĮįȚțȩ�ȤȫȡȠ�İȓȞĮȚ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ��țĮĲȐ�ʌȘȖȒ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�țĮȚ
ıțȜȘȡȩĲȘĲĮ�

ȂǹȁǹȀǹ���ıȣȞȘșȚıȝȑȞȘȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�İȪțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

������ȆİȞĲȑȜȘȢ�ȁİȣțȩ
������ȀȠțțȚȞĮȡȐȉİĳȡȩȞ
������ȀȠȗȐȞȘȢ�ȁİȣțȩ
������ǹȖ��ȂĮȡȓȞĮȢ�ȁİȣțȩ�ıȣȞȞİĳȫįİȢ
������ȀĮʌĮȞįȡȚĲȓȠȣ�ȀȚĲȡȚȞȦʌȩ
������ȂĮȡĮșȫȞĮ�īțȡȓ
������ȃȐȟȠȣ�ȁİȣțȩ
������ǹȜȚȕİȡȓȠȣ�ȉİĳȡȩȤȡȠȣȞ��ȝİȜĮȞȩ
������ȂĮȡĮșȫȞĮȉİĳȡȩȤȡȠȣȞ���ȝİȜĮȞȩ
������ǺȑȡȠȚĮȢȁİȣțȩ
������ĬȐıȠȣ�ȁİȣțȩ
������ȆȘȜȓȠȣ�ȁİȣțȩ

ȈȀȁǾȇǹ��ıȣȞȘșȚıȝȑȞȘȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�įȪıțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�ǼȡȑĲȡȚĮȢǼȡȣșȡȩĲİĳȡȠ
�ǹȝĮȡȪȞșȠȣǼȡȣșȡȩĲİĳȡȠ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞȂʌİȗ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞȀȓĲȡȚȞȠ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞǼȡȣșȡȩ
�ȈĲȪȡȦȞ�ȆȡȐıȚȞȠ
�ȁȐȡȚıĮȢȆȡȐıȚȞȠ
�ǿȦĮȞȞȓȞȦȞȂʌİȗ
�ĭĮȡıȐȜȦȞīțȡȚ
��ǶįȡĮȢȇȠįȩĲİĳȡȠ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ǻȚȠȞȪıȠȣȋȚȠȞȩȜİȣțȠ

ǼȄǹǿȇǼȉǿȀȍȈ�ȈȀȁǾȇǹ��ȝȑĲȡȚĮȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�įȪıțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�ǿȦĮȞȞȓȞȦȞȇȠįȩȤȡȠȣȞ
�ȋȓȠȣȉİĳȡȩ
�ȋȓȠȣȀȓĲȡȚȞȠ
�ȉȒȞȠȣȆȡȐıȚȞȠ
�ȇȩįȠȣȂʌİȗ
�ǹȖȓȠȣ�ȆȑĲȡȠȣ�ȂĮȪȡȠ
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�

� ȀĮșĮȚȡȑıİȚȢ�ʌȜȚȞșȠįȠȝȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮșĮȓȡİıȘ�ʌȜȚȞșȠįȠȝȫȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ��ȠȚ�ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�țĮȚ�Ș�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ĳȩȡĲȦıȘȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ȉȠʌȚțȒ�ĮĳĮȓȡİıȘ�ĲȠȚȤȠʌȠȚȓĮȢ�ȝİ�İȡȖĮȜİȓĮ�ȤİȚȡȩȢ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȠȪ�ȩȖțȠȣ�ʌȡȠ�ĲȘȢ�țĮșĮȚȡȑıİȦȢ�

ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

�ǺȣĲȓȞĮȢ�ȂĮȪȡȠ
�ȂȐȞȘȢǼȡȣșȡȩ
�ȃĮȣʌȜȓȠȣǼȡȣșȡȩ
��ȃĮȣʌȜȓȠȣȀȓĲȡȚȞȠ
��ȂȣĲȚȜȒȞȘȢǼȡȣșȡȩ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ȉȡȓʌȠȜȘȢīțȡȚ�ȝİ�ȜİȣțȑȢ�ĳȑĲİȢ
��ȈĮȜĮȝȓȞĮȢīțȡȚ�Ȓ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ǹȡȐȤȦȕĮȢ.Įĳȑ

���Ȉİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȦȞ�ȝĮȡȝĮȡȠıĲȡȫıİȦȞ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ıĲȓȜȕȦıȘ�ĮȣĲȫȞ��ȞİȡȩȜȠȣıĲȡȠ�
���ȉȠ�țȠȞȓĮȝĮ�įȩȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�ȝĮȡȝĮȡȠıĲȡȫıİȦȞ��țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ȝİ�Ȝİȣțȩ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�

�������ǼȆǼȃǻȊȈǾ�ȉȅǿȋȍȃ�Ȁǹǿ�ȌǼȊǻȅȇȅĭȍȃ�

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ıțİȜİĲȫȞ��İțĲȩȢ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ĲȠȓȤȦȞ�țĮȚ�ȥİȣįȠȡȠĳȫȞ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ȐȡșȡĮ
������țĮȚ�������
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�İʌȓʌİįȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�ĲȠȚȤȠʌİĲȐıȝĮĲȠȢ�ıİ�ȑĲȠȚȝȠ�ıțİȜİĲȩ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ
������
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȝʌȪȜȦȞ�ĲȠȚȤȠʌİĲĮıȝȐĲȦȞ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�İʌȚʌȜȑȠȞ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȩıșİĲȘ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ
������
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�İʌȓʌİįȘȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ�ıİ�ȑĲȠȚȝȠ�ıțİȜİĲȩ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ��ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ
ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������țĮȚ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȝȘ�İʌȓʌİįȘȢ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ��������ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȤȡȒıȘȢ
ȖȣȥȠıĮȞȓįĮȢ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠ�ıĲĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȐȡșȡĮ�������țĮȚ��������ȠȚ�ĲȚȝȑȢ
ʌȡȠıĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�ĮȞĮȜȠȖȚțȐ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�������
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ȠȡȣțĲȠȕȐȝȕĮțĮ��Ș�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȒ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȀĮșĮȓȡİıȘ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ȐȠʌȜȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ȝİ
İĳĮȡȝȠȖȒ�ıȣȞȒșȦȞ�ȝİșȩįȦȞ�țĮșĮȓȡİıȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮșĮȓȡİıȘ�țĮȚ�ĲİȝĮȤȚıȝȩȢ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĮȩʌȜȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ʌĮȞĲȩȢ
İȓįȠȣȢ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ
įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�İȡȖĮȜİȓȦȞ��ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ
țĮȚ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȦȞ�țĮȚ�Ș�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ��Ƞ�ĲİȝĮȤȚıȝȩȢ�ĲȦȞ
İȣȝİȖȑșȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ĳȩȡĲȦıȘȢ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȀĮșĮȚȡȑıİȚȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ
ȠʌȜȚıȝȑȞȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ��

�Ȃİ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıȣȞȒșȦȞ�ȝİșȩįȦȞ�țĮșĮȓȡİıȘȢ�

�ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȠȪ�ȩȖțȠȣ�ʌȡȠ�ĲȘȢ�țĮșĮȚȡȑıİȦȢ�

ȉȇǿǹȃȉǹ�ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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�

� īİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ȣʌȠȖİȓȦȞ
țȜʌ�ȤȫȡȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�țȜʌ�ȤȫȡȦȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������īİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ�țĲȚȡȚĮțȫȞ�ȑȡȖȦȞ���İȜĮȤȓıĲȘȢ�ʌȜİȣȡȐȢ�țȐĲȠȥȘȢ�ȐȞȦ
ĲȦȞ������P�țĮȚ�ıȣȖȤȡȩȞȦȢ�ȠȜȚțȒȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�țȐĲȠȥȘȢ�ȝİȖĮȜȣĲȑȡĮȢ�ĲȦȞ�������P���ıİ
ȕȐșȠȢ�ȝȑȤȡȚ������P�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȡȠıʌİȜȐıȚȝȘ�Įʌȩ�ĲȡȠȤȠĳȩȡĮ�ıĲȐșȝȘ�ĲȠȣ�İțıțĮʌĲȠȝȑȞȠȣ
ȤȫȡȠȣ��İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�İȞĲȩȢ�ȪįĮĲȠȢ�ȕȐșȠȣȢ�ȑȦȢ������P��ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�Ș�ıĲȐșȝȘ��İȓĲİ
Șȡİȝİȓ�İȓĲİ�ȣʌȠȕȚȕȐȗİĲĮȚ�ȝİ�İĳ
�ȐʌĮȟ�Ȓ�ıȣȞİȤȒ�ȐȞĲȜȘıȘ��Ș�ȠʌȠȓĮ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ
ȚįȚĮȓĲİȡĮ���ȝİ�ĲȘȞ�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�Ȓ�ʌȡĮȞȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ��ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ıʌȠȡĮįȚțȑȢ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȒȢ�ıİ�ȝȑıȘ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ȑȦȢ����P�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İʌȓ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ȝİ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ
ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�įȚĮĲȠȝȫȞ�ʌȡȠ�țĮȚ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�

ǻȍǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼʌȓȤȦıȘ�ȝİ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ��İțȕȡĮȤȚıȝȫȞ�Ȓ�țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȓȤȦıȘ�ȝİ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ��İțȕȡĮȤȚıȝȫȞ�Ȓ�țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ�įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞȦȞ�ȤȫȡȦȞ�Ȓ
ĲȝȘȝȐĲȦȞ�ĮȣĲȫȞ��ıİ�ȝȑıȘ�ĮʌȩıĲĮıȘ�Įʌȩ�ĲȘȞ�șȑıȘ�İȟĮȖȦȖȒȢ�ĲȦȞ�ȐȞȦ�ʌȡȠȚȩȞĲȦȞ�ȑȦȢ
������P��ȝİ�ĲȘȞ�ȑțȡȚȥȘ��įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮĲȐ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȑȦȢ����FP��įȚĮȕȡȠȤȒ�țĮȚ
ıȣȝʌȪțȞȦıȘ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼʌĮȞİʌȚȤȫıİȚȢ
ıțĮȝȝȐĲȦȞ�șİȝİȜȓȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ��

ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȘȢ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�įĮȞİȚȠșĮȜȐȝȠȣ��İĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ�Ƞ
ĮıĲİȡȓıțȠȢ������Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�ıİ�ĮȞĲȓșİĲȘ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȝȘįİȞȓȗİĲĮȚ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ȩȖțȠȣ�

ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� īİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȕȡĮȤȫįİȢ�ıİ�İįȐĳȘ�ȕȡĮȤȫįȘ��İțĲȩȢ�Įʌȩ
ȖȡĮȞȚĲȚțȐ�țȡȠțĮȜȠʌĮȖȒ�ȤȦȡȓȢ�ȤȡȒıȘ�İțȡȘțĲȚțȫȞ�ȣȜȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īİȞȚțȠȓ�İțȕȡĮȤȚıȝȠȓ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�țȜʌ�ȤȫȡȦȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ
ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������īİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ�țĲȚȡȚĮțȫȞ�ȑȡȖȦȞ��
İȜĮȤȓıĲȘȢ�ʌȜİȣȡȐȢ�țȐĲȠȥȘȢ�ȐȞȦ�ĲȦȞ������P�țĮȚ�ıȣȖȤȡȩȞȦȢ�ȠȜȚțȒȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ
țȐĲȠȥȘȢ�ȝİȖĮȜȣĲȑȡĮȢ�ĲȦȞ�������P���ıİ�ȕȐșȠȢ�ȝȑȤȡȚ������P�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȡȠıʌİȜȐıȚȝȘ
Įʌȩ�ĲȡȠȤȠĳȩȡĮ�ıĲȐșȝȘ�ĲȠȣ�İțıțĮʌĲȠȝȑȞȠȣ�ȤȫȡȠȣ���İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�İȞĲȩȢ�ȪįĮĲȠȢ�ȕȐșȠȣȢ
ȑȦȢ������P��ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�Ș�ıĲȐșȝȘ��İȓĲİ�Șȡİȝİȓ�İȓĲİ�ȣʌȠȕȚȕȐȗİĲĮȚ�ȝİ�İĳ
�ȐʌĮȟ�Ȓ
ıȣȞİȤȒ�ȐȞĲȜȘıȘ��Ș�ȠʌȠȓĮ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ���ȝİ�ĲȘȞ�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�Ȓ
ʌȡĮȞȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ��ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ıʌȠȡĮįȚțȑȢ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�ĲȦȞ
ʌĮȡİȚȫȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȒȢ�ıİ�ȝȑıȘ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ȑȦȢ����P�

�Ȉİ�İįȐĳȘ�ȕȡĮȤȫįȘ��İțĲȩȢ�Įʌȩ�ȖȡĮȞȚĲȚțȐ�țȡȠțĮȜȠʌĮȖȒ�ȤȦȡȓȢ�ȤȡȒıȘ�İțȡȘțĲȚțȫȞ�ȣȜȫȞ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İʌȓ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ȝİ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ
ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�įȚĮĲȠȝȫȞ�ʌȡȠ�țĮȚ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�

ȉȇǿǹȃȉǹ�ǻȊȅ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� .

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼȟȣȖȚĮȞĲȚțȑȢ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�șȡĮȣıĲȩ�ȣȜȚțȩ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ıĲȡȫıİȦȞ�Įʌȩ�șȡĮȣıĲȐ�ȣȜȚțȐ�ʌȡȠİȜȑȣıİȦȢ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ��ĮįȡĮȞȒ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�
ȜȚșȠıȣȞĲȡȓȝĮĲĮ��ıțȪȡĮ�țȜʌ���ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ
İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȠȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�İȞĲȩȢ�ĲȘȢ�țȐĲȠȥȘȢ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�ȝİ�Ȓ
ȤȦȡȓȢ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ��Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ�ıİ�ʌȐȤȘ�ȑȦȢ����FP��Ș�įȚĮȕȡȠȤȒ�țĮȚ�Ș�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ
ȝİ�ȠįȠıĲȡȦĲȒȡİȢ�țĮĲĮȜȜȒȜȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�Ȓ�įȠȞȘĲȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ȩȖțȠȣ��ȝİ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�șȡĮȣıĲȠȪ
ȣȜȚțȠȪ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�įȚĮĲȠȝȫȞ�ʌȡȠ�țĮȚ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ
İʌȓȤȦıȘ�

ǻǼȀǹ�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� /

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ�İʌȓ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ʌȡȠȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ��İțȕȡĮȤȚıȝȫȞ�țĮȚ�țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ��ȝİ�ĲȘȞ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ıİ�ȩȖțȠ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�

ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� 0

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?ǹ����

�

� ǹʌȠȟȘȜȦıȘ�ĮıĳĮȜĲȠĲĮʌȒĲȦȞ�țĮȚ�ıĲȡȫıİȦȞ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘȝȑȞȦȞ
ȝȡ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�İȞĲȩȢ�ĲȠȣ�ȠȡȓȠȣ�ĲȦȞ�ȖİȞȚțȫȞ�İțıțĮĳȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ������ǹ������

ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ĮıĳĮȜĲȠĲĮʌȒĲȦȞ�țĮȚ�ıĲȡȫıİȦȞ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘȝȑȞȦȞ�ȝİ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ
Ȓ�ȝİ�ĲıȚȝȑȞĲȠ��İȞĲȩȢ�ĲȠȣ�ȠȡȓȠȣ�ĲȦȞ�ȖİȞȚțȫȞ�İțıțĮĳȫȞ��ȝİ�ȤȡȒıȘ��ʌȡȠȦșȘĲȒ�ȖĮȚȫȞ�
ĳȠȡĲȦĲȒ�Ȓ�İțıțĮĳȑĮ��ȝİ�ĲȘȞ�ĳȩȡĲȦıȘ�İʌȓ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ʌȡȠȢ
ĮȞĮțȪțȜȦıȘ�Ȓ�ȠȡȚıĲȚțȒ�ĮʌȩșİıȘ�ıİ�ȤȫȡȠȣȢ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ
ȩȡȠȣȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȞİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ĲĮ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�ĲȦȞ�ĮʌȠȟȘȜȫıİȦȞ�ĮȣĲȫȞ�İȓȞĮȚ�ĮțĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
țĮĲĮıțİȣȒ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ��İȞȫ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�țİȓȝİȞİȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�İʌȚȕȐȜȜİĲĮȚ�Ș
ĮȞĮțȪțȜȦıȒ�ĲȠȣȢ�

Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ȜȒȥȘ�ĮȡȤȚțȫȞ�țĮȚ�ĲİȜȚțȫȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�

ǼȃȉǼȀǹ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ
ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȓĮȢ�Ȓ�ʌȣȡȖȠȖİȡĮȞȠȪ�ȖȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ
&�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆĮȡĮȖȦȖȒ�Ȓ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ
țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ȓ�ʌȠȚȩĲȘĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȀĮȞȠȞȚıȝȠȪ�ȉİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ
ȈțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȀȉȈ���ȝİ�ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȓĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ʌȣȡȖȠȖİȡĮȞȠȪ
țĮȚ�ĲȘȞ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĮȣĲȠȪ�İʌȓ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ�Ȓ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȣʌȠįȠȤȒȢ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�įĮʌȐȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
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ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĲȚȢ�ǼȉǼȆ�

�������������ȆĮȡĮȖȦȖȒ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ǻȚȐıĲȡȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ȈȣȞĲȒȡȘıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ǼȡȖȠĲĮȟȚĮțȐ�ıȣȖțȡȠĲȒȝĮĲĮ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ǻȠȞȘĲȚțȒ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ȈțȣȡȠįİĲȒıİȚȢ�ȠȖțȦįȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�ĮȣıĲȘȡȐ�Ș�ʌȡȠıșȒțȘ�ȞİȡȠȪ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ
ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ǼʌȓıȘȢ�ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡȑȜİȣıȘ���
ȜİʌĲȫȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮȞȐȝȚȟȘ��İțĲȩȢ�İȐȞ�İĳĮȡȝȠıșȠȪȞ�İʌȚȕȡĮįȣȞĲȚțȐ�ʌȡȩıșİĲĮ�ȝİ�ȕȐıȘ
İȚįȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�ıȣȞșȑıİȦȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

Į�Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȘ�șȑıȘ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�İĳȩıȠȞ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�İȡȖȠıĲĮıȚĮțȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�Ȓ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�
ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ĮįȡĮȞȫȞ��ĲıȚȝȑȞĲȦȞ��ȞİȡȠȪ��ȖȚĮ�ĲȘȞ
ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��İĳȩıȠȞ�ĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ
�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ���ȠȚ�ıĲĮȜȓİȢ�ĲȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĮįȡĮȞȫȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��Ș�ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠ�ȝȓȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıĲȠ
İȡȖȠĲȐȟȚȠ�ʌȡȠȢ�įȚȐıĲȡȦıȘ�

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĮȞȐ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ
ĲȘȢ�İțȐıĲȠĲİ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȦȞ
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ��ĮȞĲȠȤȒȢ��İȡȖĮıȓȝȠȣ�țȜʌ��ȣʌȩ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞȘ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ
įȚĮȕȐșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��Ȉİ�ȠȣįİȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ
Ș�İȞıȦȝĮĲȠȪȝİȞȘ�ʌȠıȩĲȘĲĮ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�

Ǿ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ�įȚĮȕȐșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚİțĲȚțȩĲȘĲĮ�ıİ
ĲıȚȝȑȞĲȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȘȢ�ȗȘĲȠȪȝİȞȘȢ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�ȝİ�įĮʌȐȞȘ�ĲȠȣ�$ȞĮįȩȤȠȣ�

ȕ�ȉĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ʌȡȩıșİĲĮ��ʌȜȒȞ�ȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȫȞ�țĮȚ�İʌȚȕȡĮįȣȞĲȚțȫȞ�ʌȒȟİȦȢ��ʌȠȣ
ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ��țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ȝİȜȑĲȘ�ıȣȞșȑıİȦȢ��İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ
țĮȚ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�

Ȗ�Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ȤȡȒıİȦȢ�įȠȞȘĲȫȞ�ȝȐȗĮȢ�Ȓ�țĮȚ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�țĮȚ�Ș�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȘȢ�ȐȞȦ
ıĲȐșȝȘȢ�ĲȦȞ�ıțȣȡȠįȠĲȠȣȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ĲİȜȚțȒȢ�Ȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ
țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĮȞĮĳȠȡȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȠȚȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĮȞȠȤȑȢ�ĲȠȣ
ĲİȜİȚȫȝĮĲȠȢ�

į�ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�ĮȞȘȖȝȑȞȘ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ıĲĮȜȓĮȢ�ĲȦȞ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȠȣ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȕĮȡȑȜĮȢ���Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲȐȕĮıȘȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ıĲȘıȓȝĮĲȠȢ�țĮȚ�İʌȚıĲȡȠĳȒȢ
ĲȘȢ�ʌȡȑııĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚıȣȜȜȠȖȒ��ĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȣȤȩȞ
ȣʌİȡȤİȚȜȓıİȦȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�șȑıȘ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘȢ�

İ�ǻİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȩıșİĲȘ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�įĮʌȑįȦȞ�İȚįȚțȫȞ
ĮʌĮȚĲȒıİȦȞ��Ȝ�Ȥ��ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȩ�įȐʌİįȠ��

ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȑȤȠȣȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıİ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��İțĲȩȢ�Įʌȩ
țİȜȪĳȘ��ĮȥȓįİȢ�țĮȚ�ĲȡȠȪȜȠȣȢ�

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�țĮĲĮıțİȣĮıșȑȞĲȠȢ�ıĲȠȚȤİȓȠȣ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�

�īȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&������

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���
ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�ıȣȞȒșȦȞ�ȤȣĲȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�ıȣȞȒșȦȞ�ȤȣĲȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��ʌȜĮțȫȞ��įȠțȫȞ��ʌȜĮȚıȓȦȞ��ĳĮĲȞȦȝȐĲȦȞ��ıĲȪȜȦȞ�
ʌİįȓȜȦȞ��ȣʌİȡșȪȡȦȞ��țȜȚȝȐțȦȞ�țȜʌ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ĮȜȜȐ�ıİ
ȪȥȠȢ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȠȣ�ȟȣȜȠĲȪʌȠȣ�ȝȑȤȡȚ�������P�Įʌȩ�ĲȠ�ȣʌȠțİȓȝİȞȠ�įȐʌȑįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȀĮȜȠȪʌȚĮ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ
ıțȣȡȩįİȝĮ��ĲȪʌȠȚ���

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��Ș�ĳșȠȡȐ�țĮȚ�ĮʌȠȝİȓȦıȘ�ĲȦȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȣȝȑȞȦȞ
ȣȜȚțȫȞ��Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮȞȑȖİȡıȘȢ�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�ĲȠȣ
țĮȜȠȣʌȚȠȪ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒșȘțĮȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
įȚĮȝȩȡĳȦıȒ�ĲȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĮȞİʌĲȣȖȝȑȞȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȁȚșȠʌȜȘȡȫıİȚȢ�ĲȐĳȡȦȞ�țĮȚ�ıĲȡĮȖȖȚıĲȘȡȓȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȁȚșȠʌȜȘȡȫıİȚȢ�ĲȐĳȡȦȞ��ıĲȡĮȖȖȚıĲȘȡȓȦȞ�țȜʌ��ȠʌȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��ȝİ�ĮȡȖȠȪȢ
ȜȓșȠȣȢ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ĭȓȜĲȡĮ
ıĲȡĮȖȖȚıĲȘȡȓȦȞ�Įʌȩ�įȚĮȕĮșȝȚıȝȑȞĮ�ĮįȡĮȞȒ��

ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ĮȡȖȫȞ�ȜȓșȦȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
ȠȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ĲĮțĲȠʌȠȓȘıȘȢ�İȞĲȩȢ�ĲȠȣ
ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ȣʌȠȕȠȒșȘıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼǿȀȅȈǿ�ȅȀȉȍ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȋĮȜȪȕįȚȞȠȚ�ȠʌȜȚıȝȠȓ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȋĮȜȪȕįȚȞȠȚ�ȠʌȜȚıȝȠȓ�ȜİȓȠȚ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ
Ǻ���$

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȤȐȜȣȕĮ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȝȠȡĳȒȢ
įȚĮĲȠȝȫȞ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��ȤȐȜȣȕĮȢ�%���$��%���&�țĮȚ�įȠȝȚțȐ�ʌȜȑȖȝĮĲĮ��țĮȚ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ�ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠȞ
țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ȠʌȜȚıȝȠȪ��ǼțĲȑȜİıȘ�İȡȖĮıȚȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȋĮȜȪȕįȚȞȠȢ�ȠʌȜȚıȝȩȢ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ�

Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ıȚįȘȡȠʌȜȚıȝȠȪ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝȩȞȠȞ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȠȣ�ȟȣȜȠĲȪʌȠȣ
Ȓ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ʌ�Ȥ��ȣʌȩıĲȡȦȝĮ�ȠʌȜȚıȝȑȞȦȞ�įĮʌȑįȦȞ
țȜʌ��

ȅ�ȤȐȜȣȕĮȢ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ıİ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝĮ�ȕȐıİȚ�ĮȞĮȜȣĲȚțȫȞ
ȆȚȞȐțȦȞ�ȅʌȜȚıȝȠȪ��ǼȐȞ�ȠȚ�ʌȓȞĮțİȢ�ĮȣĲȠȓ�įİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ
ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�șĮ�ıȣȞĲȐııȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȝȑȡȚȝȞĮ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�țĮȚ�șĮ�ȣʌȠȕȐȜȜȠȞĲĮȚ
ıĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�ʌȡȠȢ�ȑȜİȖȤȠ�țĮȚ�șİȫȡȘıȘ�ʌȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȑȞĮȡȟȘ�ĲȘȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ
ȠʌȜȚıȝȠȪ�

ȅȚ�ȆȓȞĮțİȢ�șĮ�ıȣȞĲĮııȠȞĲĮȚ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ıȤİįȓȦȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�țĮȚ�șĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȣȞ
ȜİʌĲȠȝİȡȫȢ�ĲȚȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ��ĮȞĮʌĲȪȖȝĮĲĮ���ĲȚȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣȢ��ĲȚȢ�șȑıİȚȢ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȒțȘ�ȣʌİȡțȐȜȣȥȘȢ��ĲĮ�ȕȐȡȘ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ�țĮĲȐ�įȚȐȝİĲȡȠ��ĲĮ
İʌȓ�ȝȑȡȠȣȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȠȜȚțȐ�ȝȒțȘ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ��ĲĮ�ȝİȡȚțȐ�ȕȐȡȘ�ĮȞȐ�įȚȐȝİĲȡȠ�țĮȚ�ĲȠ
ȠȜȚțȩ�ȕȐȡȠȢ��ȅȚ�ȦȢ�ȐȞȦ�ȆȓȞĮțİȢ�ȅʌȜȚıȝȠȪ��ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȦȞ�ȠʌȜȚıȝȫȞ��șĮ
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ȣʌȠȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�țĮȚ�șĮ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ĲȘȞ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ
ĲȦȞ�ȠʌȜȚıȝȫȞ�

ȉȠ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ�ȕȐȡȠȢ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�șĮ�ȣʌȠȜȠȖȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ
����ĲȠȣ�Ȁȉȋ�������Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�ʌĮȡĮĲȓșİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ıȣȞȑȤİȚĮ��Ȉİ�țĮȝȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�įİȞ
ȖȓȞİĲĮȚ�ĮʌȠįİțĲȩȢ�Ƞ�ʌȡȠıįȚȠȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ȝȠȞĮįȚĮȓȠȣ�ȕȐȡȠȣȢ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ�ȕȐıİȚ
ȗȣȖȠȜȠȖȓȠȣ�

����������_�����������ȆİįȓȠ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��������������������_
BBBBBBBBBB_BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB_BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��ȅȞȠȝ����_��������_�ȀȠȣȜȠȪȡİȢ�țĮȚ��_ǾȜİțĲȡȠıȣȖțȠȜȜȘȝȑȞĮ�_�ȅȞȠȝ����_���ȅȞȠȝ�
įȚȐȝİĲȡȠȢ�_�ȇȐȕįȠȚ�_İȣșȣȖȡĮȝȝȚıȝȑȞĮ�_���ʌȜȑȖȝĮĲĮ�țĮȚ�����_įȚĮĲȠȝȒ��_�ȝȐȗĮ�ȝȑĲȡȠ
���PP�����_��������_����ʌȡȠȧȩȞĲĮ����_����įȚțĲȣȫȝĮĲĮ������_��PP�����_���.J�P�
BBBBBBBBBB_BBBBBBBB_BBBBBBBBBBBBBBBB_BBBBBBBBBBBBBBBBBBBB_BBBBBBBBB_BBBBBBBBBBBB
����������_�%���&��_�%���ǹ��_�%���&�_��%���ǹ��_��%���&���_���������_
BBBBBBBBBB_BBBBBBBB_BBBBBBBB_BBBBBBB_BBBBBBBBB_BBBBBBBBBB_BBBBBBBBB_BBBBBBBBBBBB
����������_��������_���Ȟ����_�������_����Y����_����������_���������_��������
����������_��������_���Ȟ����_�������_����Ȟ����_����������_���������_��������
����������_���Ȟ����_���Ȟ����_���Ȟ���_����Ȟ����_����Ȟ�����_���������_��������
����������_��������_���Ȟ����_�������_����Ȟ����_����������_���������_��������
����������_��������_���Ȟ����_�������_����Ȟ����_����������_���������_��������
����������_��������_���Ȟ����_�������_����Ȟ����_����������_���������_��������
����������_���Ȟ����_���Ȟ����_���Ȟ���_����Ȟ����_����Ȟ�����_���������_��������
����������_���Ȟ����_��������_���Ȟ���_���������_����Ȟ�����_���������_��������
����������_���Ȟ����_��������_���Ȟ���_���������_����Ȟ�����_���������_��������
����������_���Ȟ����_��������_���Ȟ���_���������_����Ȟ�����_���������_�������
����������_���Ȟ����_��������_���Ȟ���_���������_����Ȟ�����_���������_�������
����������_���Ȟ����_��������_�������_���������_����������_���������_�������
����������_���Ȟ����_��������_�������_���������_����������_���������_�������
����������_���Ȟ����_��������_�������_���������_����������_���������_�������
����������_���Ȟ����_��������_�������_���������_����������_���������_�������
����������_���Ȟ����_��������_�������_���������_����������_���������_�������
����������_���Ȟ����_��������_�������_���������_����������_���������_�������
����������_���Ȟ����_��������_�������_���������_����������_���������_�������

ȈĲȚȢ�İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞİȢ�ʌȠıȩĲȘĲȢı��ʌȑȡĮȞ�ĲȘȢ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ��ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�
įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĮȞȘȖȝȑȞĮ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ�
Ǿ�ıȪȞįİıȘ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ�țĮĲȐ�ĲȡȩʌȠ�ıĲİȡİȩ�ȝİ�ıȪȡȝĮ��ıİ�ȩȜİȢ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�ĲȚȢ
įȚĮıĲĮȣȡȫıİȚȢ�țĮȚ�ȩȤȚ�İȞĮȜȜȐȟ
Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ıȪȡȝĮĲȠȢ�ʌȡȩıįİıȘȢ�
Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĮȡȝȠțȜİȚįȫȞ��țĮĲȐ�,62�����������İțĲȩȢ�ĮȞ�ıĲĮ
ıȣȝȕĮĲȚțȐ�ĲİȪȤȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲİȚ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�țĮȚ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ĮȣĲȫȞ�
ȅȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�țĮȚ�Ș�įȚĮțȓȞȘıȘ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ
įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�
Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȣʌȠıĲȘȡȚȖȝȐĲȦȞ��țĮȕȓȜȚİȢ��ĮȞĮȕȠȜİȓȢ��țĮȚ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ
ĮȞȐȡĲȘıȘȢ�ʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșȠȪȞ��İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ��
Ǿ�ĮʌȠȝİȓȦıȘ�țĮȚ�ĳșȠȡȐ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�țȠʌȒ�țĮȚ�țĮĲİȡȖĮıȓĮ��

�ȋĮȜȪȕįȚȞȠȚ�ȠʌȜȚıȝȠȓ�ȜİȓȠȚ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ǻ���$�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ���NJ��ıȚįȘȡȠȪ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ������

�

� ȀĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ȐȠʌȜȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�&����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȑȢ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�țĮȚ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȪȥȠȣȢ�Įʌȩ
ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌȠȣ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ıİ�ȝȩȞȚȝȠ�Ȓ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȩ�ıȣȖțȡȩĲȘȝĮ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ��ȝİ
șȡĮȣıĲȐ�ĮįȡĮȞȒ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�țȠțțȠȝȑĲȡȘıȘȢ�țĮȚ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ȝȑȖȚıĲȠȣ�țȩțțȠȣ�
ĲıȚȝȑȞĲȠ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��ĮȞĲȠȤȒȢ�țĮȚ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ��ȦȢ�țĮȚ�ĲĮ�ĲȣȤȩȞ�ĮȞĮȖțĮȓĮ
ȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ��ȣʌİȡȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ��ĮİȡĮțĲȚțȐ��ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘĲȚțȐ�țȜʌ��ʌȡȩıȝȚțĲĮ�

ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
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��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȣȜȚțȫȞ
ʌĮȡĮıțİȣȒȢ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȠȪ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȘȞ�İțȐıĲȠĲİ�șȑıȘ
ıțȣȡȠįȑĲȘıȘȢ�İĲȠȓȝȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�

��Ș�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ȤȡȒıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ȝİĲȐ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȦȞ
ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�Ȓ�ıȚįȘȡȠĲȪʌȦȞ��İʌȚʌȑįȦȞ��țĮȝʌȪȜȦȞ
Ȓ�ıĲȡİȕȜȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ���țĮșȫȢ�țĮȚ�İȚįȚțȫȞ�ıȣıĲȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ʌȠȣ
ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ıȣıĲȒȝĮĲĮ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣȒȢ��ʌȡȠȫșȘıȘȢ��ʌȡȠȕȠȜȠ�įȩȝȘıȘȢ�
ĮȞĮȡȡȚȤȩȝİȞȠȚ�ıȚįȘȡȩĲȣʌȠȚ�țȜʌ��

��ĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ�țĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȩȢ�țĮȚ�ȝȑıĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȖȦȖȒ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�
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ıȦȜȒȞȦȞ�ʌȡȠİȞĲȐıİȦȢ��ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȡȠİȞĲİĲĮȝȑȞȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��Ȓ�ĲȦȞ�țİȞȫȞ
įȚȑȜİȣıȘȢ�ĮȖȦȖȫȞ��ĲȦȞ�ȖȡĮȝȝȚțȫȞ�ıțȠĲȚȫȞ�įȚĮĲȠȝȒȢ�ȝȑȤȡȚ����FP��țĮȚ�ĲȦȞ
İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ�İıȠȤȫȞ�ȕȐșȠȣȢ�ȝȑȤȡȚ���FP��ĮĳĮȚȡȠȣȝȑȞȦȞ�ȩȝȦȢ�ĲȦȞ�țİȞȫȞ�ʌȠȣ
įȚĮȝȠȡĳȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ıțȠʌȩ�ĲȘ�ȝİȓȦıȘ�ĲȠȣ�ȩȖțȠȣ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�

Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ʌȠȣ�įȚĮıĲȡȫȞİĲĮȚ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ��șĮ
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ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�ʌȜȐțİȢ�ȖȡĮȞȓĲȘ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�ȖțȡȚ��įȚĮıĲȐıİȦȞ���
��İț��țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ
�İț��ĲȠʌȠșİĲȠȪȝİȞȠȚ�țĮĲȩʌȚȞ�įȚĮȕȡȠȤȒȢ�įȚ
�ĮĳșȩȞȠȣ�ȪįĮĲȠȢ�ıİ�ȕȐıȘ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ
įȚȐ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ���İț��țĮȚ�ĮȡȝȠȜȠȖȠȪȝİȞȦȞ�įȚȐ
ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ȝİ�ȐȝȝȠ�șĮȜȐııȘȢ��ĲȦȞ�ĮȡȝȫȞ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ
ȜȓșȦȞ�ʌȐȤȠȣȢ�Įʌȩ��ȑȦȢ��ȤȜıĲ��ǾĲȠȚ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ
țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȦȞ�ȜȓșȦȞ�ȝİ�įȩȝȘıȘ�ĮȣĲȫȞ�țĮĲȐ�ȚıȠȨȥİȓȢ�įȩȝȠȣȢ��țĮĲİȡȖĮıȓĮ�ĲȠȣ
țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�įȠȝȒıİȦȢ�ĲȦȞ�ĮȡȝȫȞ��ȫıĲİ�ȠȚ�ĮȡȝȠȓ�țĮȚ�ȠȚ�ȜȓșȠȚ�ȞĮ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȓįȚȠ
İʌȓʌİįȠ�ȠȪĲİ�İȚıȑȤȠȞĲİȢ��ȠȪĲİ�İȟȑȤȠȞĲİȢ�ĮȡȝȠȓ��țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ĲȦȞ
ȜȓșȦȞ�ȝİ�ĮʌȩȟİıȘ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ�țȠȞȚĮȝȐĲȦȞ�ʌȡȚȞ�ĮȣĲȐ�ĮʌȠȟȘȡĮȞșȠȪȞ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ
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ĲȚȢ�İȞĲȠȜȑȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĮȞȠȚȖȝȑȞĮ�ĲĮ�ȑȟȠįĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ĲĮȣĲȠʌȠȓȘıȘ�ʌİĲȡȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ʌİȡȚȖȡĮĳȚțȒ�ĮȞȐȜȣıȘ�Įʌȩ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝİȞȠ�İȡȖĮıĲȒȡȚȠ
�����P��

ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���
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ǼʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ�ĲȡȚʌĲȐ�Ȓ�ʌĮĲȘĲȐ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ʌȐȤȠȣȢ����
FP��İȚȢ�ĲȡİȓȢ�ıĲȡȫıİȚȢ��İʌȓ�ĲȠȓȤȦȞ�Ȓ�ȠȡȠĳȫȞ��ıİ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�ȑįĮĳȠȢ��țĮȚ
ıİ�ȪȥȠȢ�ȝȑȤȡȚ������P�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ǼʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ�ȝİ�țȠȞȚȐȝĮĲĮ�ʌȠȣ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��

ȆȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ��ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�ĲȠȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠ�ȝȘȤĮȞȚțȩ
İȟȠʌȜȚıȝȩ��İȚįȚțȐ�İȡȖĮȜİȓĮ�țĮȚ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�İȡȖĮıȓĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻǼȀǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���
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�

� ǹȡȖȠȜȚșȠįȠȝȑȢ�ȝİ�ĮıȕİıĲȠĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ȝȚȐȢ�ȠȡĮĲȒȢ
ȩȥİȦȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǹȡȖȠȜȚșȠįȠȝȑȢ�ȝİ�ĮıȕİıĲȠĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ���������ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ʌȐıȘȢ
ĳȪıİȦȢ�ĲȠȓȤȦȞ��ȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��ıİ�ıĲȐșȝȘ�ȝȑȤȡȚ�������P�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ
İȡȖĮıȓĮȢ�

�ǹȡȖȠȜȚșȠįȠȝȑȢ�ȝİ�ĮıȕİıĲȠĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ȝȚȐȢ�ȠȡĮĲȒȢ�ȩȥİȦȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȄǾȃȉǹ�ǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��
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�

� ȂȩȡĳȦıȘ�İȟȑȤȠȣıĮȢ�ĮțȝȒȢ�ĮȡȖȠȜȚșȠįȠȝȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȂȩȡĳȦıȘ�İȟȑȤȠȣıĮȢ�ĮțȝȒȢ�ĮȡȖȠȜȚșȠįȠȝȫȞ��ȖȦȞȚȫȞ��ʌĮȡĮıĲȐįȦȞ��ȜĮȝʌȐįȦȞ�ț�Ȝʌ���ȝİ
ȤȡȒıȘ�țĮȚ�țĮĲİȡȖĮıȓĮ�İȣȝİȖȑșȦȞ�ȜȓșȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��ȝȝ��

ǼȃȉǼȀǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��
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�

� ǹȡȝȠȜȠȖȒȝĮĲĮ�ȩȥİȦȞ�ȣĳȚıĲĮȝȑȞȦȞ�ĲȠȚȤȠįȠȝȫȞ��ĮțĮĲİȡȖȐıĲȦȞ�ȩȥİȦȞ
ȜȚșȠįȠȝȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǹȡȝȠȜȠȖȒȝĮĲĮ�ȩȥİȦȞ�ȣĳȚıĲĮȝȑȞȦȞ�ĲȠȚȤȠįȠȝȫȞ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ��ȝİ
ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ȝİ�ȜİʌĲȩțțȠțȘ�ȐȝȝȠ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș
ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��Ș�İʌȚįȚȩȡșȦıȘ�ĲȦȞ�ȝȚțȡȠĮȞȦȝĮȜȚȫȞ�ĲȦȞ�ȜȓșȦȞ��ĲȠ
ȐȞȠȚȖȝĮ��Ș�ĮʌȩȟİıȘ�țĮȚ�Ș�ʌȜȪıȘ�ĲȦȞ�ĮȡȝȫȞ�ȝİ�țĮșĮȡȩ�Ȟİȡȩ�țĮȚ�ȝİĲĮȜȜȚțȒ�ȕȠȪȡĲıĮ
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ȝȑȤȡȚ�ȕȐșȠȣȢ���ȑȦȢ���FP�Įʌȩ�ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�ĲȠȓȤȠȣ��Ș�įȚĮȕȡȠȤȒ�ĲȠȣ�ĲȠȓȤȠȣ
ĮȝȑıȦȢ�ʌȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȑȞĮȡȟȘ�ĲȠȣ�ĮȡȝȠȜȠȖȒȝĮĲȠȢ��Ș�ʌȜȒȡȦıȘ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ��Ș
ıȣȝʌȓİıȘ��Ș�ȝȩȡĳȦıȘ��Ƞ�ĲİȜȚțȩȢ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ��ĲĮ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ��țȜʌ�

�ǹȡȝȠȜȠȖȒȝĮĲĮ�ĮțĮĲİȡȖȐıĲȦȞ�ȩȥİȦȞ�ȜȚșȠįȠȝȫȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ȩȥİȦȢ�

ǻǼȀǹ�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���
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ʌȐȤȠȣȢ�����FP��ȝİ�İȞıȦȝȐĲȦıȘ�İȜĮĳȡȠȪ�ıȣȡȝĮĲȠʌȜȑȖȝĮĲȠȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�įĮʌȑįȦȞ�țĮȚ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�ʌİȡȚșȦȡȓȦȞ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ȝİ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ
ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ȝİ�ȐȝȝȠ�ȤȠȞįȡȩțȠțțȘ�țĮȚ�ĲȡȓĲȘ�ıĲȡȫıȘ�ȝİ
ʌĮĲȘĲȩ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ȝİ�ȜİʌĲȠțȩțțȘ�ȐȝȝȠ�

�ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȢ�ʌȐȤȠȣȢ�����FP��ȝİ�İȞıȦȝȐĲȦıȘ�İȜĮĳȡȠȪ
ıȣȡȝĮĲȠʌȜȑȖȝĮĲȠȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼǿȀȅȈǿ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�įĮʌȑįȦȞ�ȝİ�țİȡĮȝȚțȐ�ʌȜĮțȓįȚĮ��*5283����įȚĮıĲȐıİȦȞ���[���FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�įĮʌȑįȦȞ�ȝİ�țİȡĮȝȚțȐ�ʌȜĮțȓįȚĮ��ȘȢ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�ĮȞȣȐȜȦĲĮ��ȑȖȤȡȦȝĮ�
ȣįĮĲȠĮʌȠȡȡȠĳȘĲȚțȠĲȘĲĮȢ�ȑȦȢ�������ĮȞĲȠȤȒȢ�ıİ�ĮʌȩĲȡȚȥȘ��*5283�����įȚĮıĲȐıİȦȞ
��[���FP��ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ıȤİįȓȠȣ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ
țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ȝİ�țİȡĮȝȚțȐ�ʌȜĮțȓįȚĮ��İıȦĲİȡȚțȑȢ�țĮȚ
İȟȦĲİȡȚțȑȢ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȚįȓȦȞ�ȝİ
ĮȡȝȠȪȢ���ȑȦȢ���PP��ıİ�ıĲȡȫıȘ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��Ȓ�ȝİ
țȩȜȜĮ�ʌȜĮțȚįȓȦȞ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ��������ıȣȝȕĮĲȒ�ȝİ�ĲȘȞ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮ�ȣʌȠįȠȝȒ��Ș�ʌȜȒȡȦıȘ
ĲȦȞ�ĮȡȝȫȞ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ȝĮȪȡȠȣ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ��Ȓ�ȝİ�İȚįȚțȠ
ȣȜȚțȩ�ʌȜȘȡȫıİȦȢ�ıȣȝȕĮĲȩ�ȝİ�ĲĮ�țİȡĮȝȚțȐ�ʌȜĮțȓįȚĮ�țĮȚ�Ƞ�İʌȚȝİȜȒȢ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ
ĲİȜȚțȒȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ĲȠȣ�įĮʌȑįȠȣ�

ȆȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ�ȤȐȡĮȟȘȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�ȝİ�ĲĮ
ȣȜȚțȐ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�

�ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�įĮʌȑįȦȞ�ȝİ�ʌȜĮțȓįȚĮ�*5283����įȚĮıĲȐıİȦȞ���[���FP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȉȇǿǹȃȉǹ�Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǹȡȖȠȜȚșȠįȠȝȑȢ�ȝİ�ĮıȕİıĲȠĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�įȪȠ�ȠȡĮĲȫȞ
ȩȥİȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǹȡȖȠȜȚșȠįȠȝȑȢ�ȝİ�ĮıȕİıĲȠĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ���������ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ʌȐıȘȢ
ĳȪıİȦȢ�ĲȠȓȤȦȞ��ȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��ıİ�ıĲȐșȝȘ�ȝȑȤȡȚ�������P�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ
İȡȖĮıȓĮȢ�



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹȡȖȠȜȚșȠįȠȝȑȢ�ȝİ�ĮıȕİıĲȠĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�įȪȠ�ȠȡĮĲȫȞ�ȩȥİȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȉȇǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ĲȠȓȤȦȞ�ȝİ�ʌȜĮțȓįȚĮ�ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ��ȜİȣțȐ�Ȓ�ȑȖȤȡȦȝĮ����[���FP��ȝİ
ȤȡȒıȘ�țȠȞȚĮȝȐĲȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ĲȠȓȤȦȞ�ȝİ�ʌȜĮțȓįȚĮ�ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ��ȜİȣțȐ�Ȓ�ȑȖȤȡȦȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ
țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ȝİ�țİȡĮȝȚțȐ�ʌȜĮțȓįȚĮ��İıȦĲİȡȚțȑȢ�țĮȚ
İȟȦĲİȡȚțȑȢ���ĲȠʌȠșİĲȠȪȝİȞĮ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ĮʌȩȟİıȘ�ĲȦȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ��ıİ�ȣʌȩıĲȡȦȝĮ
ĲıȚȝİȞĲȠĮıȕİıĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�țĮȚ������P��ĮıȕȑıĲȠȣ�Ȓ�țȠȜȜȘĲȐ
ȝİ�țȩȜȜĮ�ʌȜĮțȚįȓȦȞ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ��������ȝİ�ĮȡȝȠȪȢ�ĲȠ�ʌȠȜȪ���PP��ȝİ�ʌȜȒȡȦıȘ�ĲȦȞ
țİȞȫȞ�ȝİ�ȜİʌĲȩȡȡİȣıĲȠ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ�����NJ�țĮȚ�ĮȡȝȠȜȩȖȘȝĮ�ȝİ�Ȝİȣțȩ
ĲıȚȝȑȞĲȠ��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ȤȡȦıĲȚțȑȢ�Ȓ�ĮȡȝȩıĲȠțȠ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ʌȜĮțȓįȚĮ��Ș�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ�Ȓ�Ș�țȩȜȜĮ�İʌȓ
ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȠȚ�ĳșȠȡȑȢ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��Ș�ĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ��Ƞ�ĲİȜȚțȩȢ
țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įȚȐȞȠȚȟȘ�ȠʌȫȞ�ıĲĮ�ʌȜĮțȓįȚĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚȑȜİȣıȘ
ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�įȚĮțȠʌĲȫȞ��ȡİȣȝĮĲȠįȠĲȫȞ�țȜʌ�

�ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ĲȠȓȤȦȞ�ȝİ�ʌȜĮțȓįȚĮ��ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ���[���FP��ȝİ�ȤȡȒıȘ�țȠȞȚĮȝȐĲȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȉȇǿǹȃȉǹ�ǼȃȃǼǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȀĮĲȫĳȜȚĮ�țĮȚ�ʌİȡȚȗȫȝĮĲĮ��ȝʌȠȡȞĲȠȪȡİȢ��İʌȚıĲȡȫıİȦȞ�Įʌȩ�ȝȐȡȝĮȡȠ��ıțȜȘȡȩ
ȑȦȢ�İȟĮȚȡİĲȚțȐ�ıțȜȘȡȩ��ʌȐȤȠȣȢ���FP�țĮȚ�ʌȜȐĲȠȣȢ���������FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲȫĳȜȚĮ�țĮȚ�ʌİȡȚȗȫȝĮĲĮ��ȝʌȠȡȞĲȠȪȡİȢ��İʌȚıĲȡȫıİȦȞ�Įʌȩ�ȝȐȡȝĮȡȠ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�ĳȣıȚțȠȪȢ�ȜȓșȠȣȢ��

ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�ıȤȚıĲȠȪ�ȝĮȡȝȐȡȠȣ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ĲĮ
ȣȜȚțȐ�ȜİȚȩĲȡȚȥȘȢ��țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ��ĲĮ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲĮ�Ȓ�ȖİȞȚțȐ�țȠȞȚȐȝĮĲĮ
ıĲȡȫıİȦȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�țȠʌȒȢ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ��ȜİȚȩĲȡȚȥȘȢ��ıĲȡȫıȘȢ��ĮȡȝȠȜȠȖȒȝĮĲȠȢ�țĮȚ
țĮșĮȡȚıȝȠȪ�

2Ț�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıİ�ȝȐȡȝĮȡȠ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�ǺȑȡȠȚĮȢ��Ȝİȣțȩ�
İȟĮȚȡİĲȚțȒȢ�ʌȠȚȩĲȘĲȠȢ��H[WUD��

ȀĮĲȫĳȜȚĮ�Įʌȩ��ȝȐȡȝĮȡȠ�ıțȜȘȡȩ�ȑȦȢ�İȟĮȚȡİĲȚțȐ�ıțȜȘȡȩ��ʌȐȤȠȣȢ���FP�țĮȚ�ʌȜȐĲȠȣȢ������
FP�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȀǹȉȅȃ�ǼȄǿ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǻ����

�

� ȄȪȜȚȞȘ�ʌȑȡȖȠȜĮ�ȠȡșȠȖȦȞȚțȠȪ�ıȤȒȝĮĲȠȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȟȪȜȚȞȘȢ�ʌȑȡȖȠȜĮȢ�ȠȡșȠȖȦȞȚțȠȪ�ıȤȒȝĮĲȠȢ��Įʌȩ�İȝʌȠĲȚıȝȑȞȘ�ȟȣȜİȓĮ��ȝİ
ȠȡșȠıĲȐĲİȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ������[������P�țĮȚ�ĮȞȦįȠȝȒ�ȝȠȡĳȒȢ�İıȤȐȡĮȢ�Įʌȩ
ıĲȠȚȤİȓĮ�įȚĮĲȠȝȒȢ������[������P��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
������������

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��

ǼȄǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǻ����

�

� ȀĮșȚıĲȚțȐ���ȆĮȖțȐțȚĮ�ȆĮȡĮįȠıȚĮțȐ�țĮșȚıĲȚțȐ�Įʌȩ�ȤȣĲȠıȓįȘȡȠ�țĮȚ�įȠțȓįİȢ
ĳȣıȚțȠȪ�ȟȪȜȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıĲĮıȘ�țĮșȚıĲȚțȫȞ�țȠȚȞȠȤȡȒıĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������

ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ıȣıțİȣĮıȓĮ�țĮȚ�ĮʌȠıȣıțİȣĮıȓĮ�ĲȦȞ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ
ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĲȦȞ�țĮșȚıĲȚțȫȞ��Ș�ʌȡȠıȦȡȚțȒ�ĮʌȠșȒțİȣıȘ�țĮȚ�ĳȪȜĮȟȒ�ĲȠȣȢ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ�
Ș�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�Ȓ�ʌȐțĲȦıȒ�ĲȠȣȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ
ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ�țĮȚ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��ĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȣȜȚțȐ�ʌȠȣ
ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȒ�ĲȠȣȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ȜȒȥȘ�ȝȑĲȡȦȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȦȞ
țĮșȚıĲȚțȫȞ�Įʌȩ�ĳșȠȡȑȢ�țĮȚ�ȡȪʌĮȞıȘ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�įȚĮĳȩȡȦȞ�ȐȜȜȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȣ�țĮșȚıĲȚțȠȪ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ
ĲȠȣȢ��ȦȢ�İȟȒȢ�

�ȆĮȡĮįȠıȚĮțȐ�țĮșȚıĲȚțȐ�Įʌȩ�ȤȣĲȠıȓįȘȡȠ�țĮȚ�įȠțȓįİȢ�ĳȣıȚțȠȪ�ȟȪȜȠȣ

�ȀĮșȚıĲȚțȐ�ȝİ�įȪȠ�ʌȜİȣȡȚțȐ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȐ�ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ�ʌĮȡĮįȠıȚĮțȠȪ�ıȤİįȓȠȣ��ıȣȞįİȩȝİȞĮ
ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�ȝİ���ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞİȢ�ıȚįȘȡȑȢ�ȡȐȕįȠȣȢ�ĭ�����ȝİ�țȐșȚıȝĮ�țĮȚ�ȡȐȤȘ�Įʌȩ
įȠțȓįİȢ�ȟȣȜİȓĮȢ�3($&+�3,1(�Ȓ�25(*21�3,1(��ȝİ�ıĲȡȠȖȖȣȜİȝȑȞİȢ�ĮțȝȑȢ
țĮȚİʌİȟİȡȖĮıȝȑȞȘ�ȜİȓĮ�İʌȚĳȐȞİȚĮ��ȤȦȡȓȢ�ĮțȓįİȢ���įȚĮĲȠȝȒȢ���[���[�����FP��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ
ıĲİȡİȫȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠȞ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ıțİȜİĲȩ�ȝİ�țȠȤȜȓİȢ�Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ȤȐȜȣȕĮ�

ȉǼȉȇǹȀȅȈǿǹ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ȁ?�����

�

� ȄȪȜȚȞȘ�ıĲȑȥȘ�țĮșȚıĲȚțȠȪ�ȝİ�ȜȦȡȓįİȢ�Įʌȩ�ȟȣȜİȓĮ�,52&2

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȄȪȜȚȞȘ�ıĲȑȥȘ�țĮșȚıĲȚțȠȪ��įȚȐ�ȜȦȡȓįȦȞ�ȠȜȫıȦȝȦȞ�țĮĲȐ�ȝȒțȠȢ�Įʌȩ�ȟȣȜİȓĮ�,52&2��ʌȐ�
ȤȠȣȢ��İț��țĮȚ�ʌȜȐĲȠȣȢ���İț��İʌȓ�ȣʌĮȡȤȠȪıȘȢ�ȕȐıİȦȢ��ĲȠʌȠșİĲȠȪȝİȞĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȚȢ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȑȢ�ȜİʌĲȠȝȑȡİȚİȢ�ĲȘȢ�ʌĮȡȠȪıȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�ǾĲȠȚ�ȐʌĮȞĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚ�
ȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ
ʌĮȡȠȪıĮ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȚȢ�İȞĲȠȜȑȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�
���P��ıȣȞİȤȠȪȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ıĲȑȥȘȢ��

ǼȀǹȉȅ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǻ����

�

� ȀȐįȠȚ�ǹʌȠȡȡȚȝȝȐĲȦȞ�ȄȪȜȚȞȠȢ�ıĲȡȠȖȖȣȜȩȢ�İʌȚıĲȒȜȚȠȢ�țȐįȠȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țȐįȦȞ�ĮʌȠȡȡȚȝȝȐĲȦȞ��ıȣıțİȣĮıȓĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲȣȤȩȞ
ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ĮʌȠșȒțİȣıȘ�țĮȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ıĲȚȢ
ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�șȑıİȚȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�țĮȚ�ĲȚȢ
ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ�țĮȚ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȦȞ�țȐįȦȞ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ
Įʌȩ�ĲȠȞ�ĳȠȡȑĮ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�

�ȄȪȜȚȞȠȢ�ıĲȡȠȖȖȣȜȩȢ�İʌȚıĲȒȜȚȠȢ�țȐįȠȢ�Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ȝİ�ĲİııİȡȚȢ�ȠʌȑȢ
ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘȢ�ıĲȠȞ�ʌȣșȝȑȞĮ��ȝİ�ʌİȡȓȕȜȘȝĮ�Įʌȩ�ıȣȞșİĲȚțȒ�ĮȞĲȚțȠȜȜȘĲȒ�ȟȣȜİȓĮ�
ıĲȘȡȚȗȩȝİȞȠȢ�ıİ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ıĲȪȜȠ�ȝİ�įȪȠ�ȜȐȝİȢ�ʌȠȣ�ıȤȘȝĮĲȓȗȠȣȞ�țȪțȜȠ��ʌȜȒȡȦȢ
İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǻǿǹȀȅȈǿǹ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȈȚįȘȡȐ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�ʌȠȜȣıȪȞșİĲĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȚįȘȡȫȞ�țȚȖțȜȚįȦȝȐĲȦȞ��İȟȦıĲȫȞ��țȜȚȝȐțȦȞ��ʌİȡȚĳȡȐȟİȦȞ
țȜʌ��ʌȠȜȣıȪȞșİĲȠȣ�ıȤİįȓȠȣ�Įʌȩ�ȡȐȕįȠȣȢ�ıȣȞȒșȦȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�ĮȜȜȐ�ʌȣțȞȑȢ�țĮȚ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ
ıȤİįȓȠȣ�ʌȠȣ�ȖİȞȚțȐ�ıȣȞįȑȠȞĲĮȚ�ȝİ�İȞĲȠȡȝȓİȢ�țĮȚ�ȒȜȦıȘ�ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȑȢ
țİĳĮȜȑȢ�ıĲȠȣȢ�ȒȜȠȣȢ�Ȓ�ȐȜȜĮ�įȚĮțȠıȝȘĲȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�
ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ȝȠȡĳȠıȚįȒȡȠȣ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ȒȜȦıȘȢ�țĮȚ
ıĲİȡȑȦıȘȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ
ĲȦȞ�țȚȖțȜȚįȦȝȐĲȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��

ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ǹ��

�

� ȈȣȝʌȜȒȡȦıȘ�ʌĮȡȐʌȜİȣȡȦȞ�ȤȫȡȦȞ�ȠįȫȞ�țĮȚ�ʌȜĮĲİȚȫȞ�ıİ�ĮıĲȚțȑȢ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�ȝİ
ĳȣĲȚțȒ�ȖȘ���ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�įȚȐıĲȡȦıȘ�țȘʌİȣĲȚțȠȪ�ȤȫȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĳȣĲȚțȒȢ�ȖȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıȣȝʌȜȒȡȦıȘ
ʌĮȡĮʌȜİȪȡȦȞ�ȤȫȡȦȞ�ȠįȫȞ�țĮȚ�ʌȜĮĲİȚȫȞ�ıİ�ĮıĲȚțȑȢ�ʌİȡȚȠȤȑȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ
țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼʌȑȞįȣıȘ�ʌȡĮȞȫȞ�ʌȜȒȡȦıȘ�ȞȘıȓįȦȞ�ȝİ�ĳȣĲȚțȒ�ȖȘ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țĮȚ�ȠȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�ĲȦȞ
ȣȜȚțȫȞ��Ș�ıĲĮȜȓĮ�ĲȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮȢ�ĲȘȢ
İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȣʌȠįȠȤȒȢ��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�İȜĮĳȡȐ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ�ĲȘȢ�ĳȣĲȚțȒȢ
ȖȘȢ�Ȓ�țĮȚ�ĲȠȣ�țȘʌİȣĲȚțȠȪ�ȤȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ıȣȞĲȒȡȘıȒ�ĲȠȣȢ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘ�ȜȒȟȘ�ĲȠȣ�ȤȡȩȞȠȣ
ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȍȢ�ıȣȞĲȒȡȘıȘ�ȞȠİȓĲĮȚ�Ș�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȘȢ�İʌȚșȣȝȘĲȒȢ�ıĲȐșȝȘȢ
țĮȚ�ȝȠȡĳȒȢ��ʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�șĮ�ĮȜȜȠȚȦșİȓ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȤȡȩȞȠ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ���ȝİ�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ
țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȣȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȒȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�ĳȣĲȚțȫȞ�ȖĮȚȫȞ�Ȓ�țĮȚ�ĲȠȣ�țȘʌİȣĲȚțȠȪ
ȤȫȝĮĲȠȢ�

Ǿ�ʌȡȩȝȒșİȚĮ�ĲȘȢ�ĳȣĲȚțȒȢ�ȖȘȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�țȘʌİȣĲȚțȠȪ�ȤȫȝĮĲȠȢ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȝİ
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ȕȐıȘ�ĲĮ�ȐȡșȡĮ��ǻ��țĮȚ�ǻ��ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ȆȇȈ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ��ȝȑĲȡȠ��P��

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�Ȃ?����

�

� ǼțıțĮĳȒ�țĮȚ�İʌĮȞĮʌȜȒȡȦıȘ�ȤĮȞįȐțȦȞ�ĮȡįİȣĲȚțȠȪ�įȚțĲȪȠȣ�Ȓ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�įȚțĲȪȦȞ
ıȦȜȘȞȫıİȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ǼțıțĮĳȒ�țĮȚ�İʌĮȞĮʌȜȒȡȦıȘ�ȤȐȞįĮțĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�ĮȡįİȣĲȚțȫȞ
įȚțĲȪȦȞ��İȟȦĲİȡȚțȫȞ�ȣįȡĮȖȦȖİȓȦȞ�Ȓ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ��ıİ�ȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȕȐșȠȢ��ȝİ
ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ĲȡȩʌȠ�Ȓ�ȝȑıȠ��İțıțĮĳȒȢ�țĮȚ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȑįĮĳȠȢ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȠȣ
țĮȚ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȠĲȐʌȘĲĮ�Ȓ�ĲıȚȝİȞĲȠĲȐʌȘĲĮ��Ȓ�ȝȑıĮ�ıİ�Ȟİȡȩ�Ș�ıĲȐșȝȘ�ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�Ȓ
İȣȡȓıțİĲĮȚ�ıİ�ȘȡİȝȓĮ��Ȓ��ȣʌȠȕȚȕȐȗİĲĮȚ��ȝİ��ȐȞĲȜȘıȘ�ʌȠȣ�șĮ�ʌȜȘȡȦșİȓ�ȟİȤȦȡȚıĲȐ��ĲȘȞ
ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ��țĮȚ��ĲȠȣ��ʌȣșȝȑȞĮ��ĲȠȣ��ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ıĲȓȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ
įȚĮĲȠȝȑȢ�
ȅ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�ıȦȜȒȞȦıȘȢ�ȝİ�șȡĮȣıĲȐ�ȣȜȚțȐ��ʌȐȤȠȣȢ���FP�ȐȞȦ�ĲȘȢ�ıȦȜȒȞĮȢ��
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȘ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȣʌȚțȒ�įȚĮĲȠȝȒ�ĲȠȣ�įȚțĲȪȠȣ��İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ
ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�
ȂİĲȐ�ĲȠȞ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȩ�ȝİ�șȡĮȣıĲȩ�ȣȜȚțȩ�șĮ�ĲȠʌȠșİĲİȓĲĮȚ�ʌȜĮıĲȚțȩ�ʌȜȑȖȝĮ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ
ʌȠȡĲȠțĮȜȓ��ʌȜȐĲȠȣȢ�ȓįȚȠȣ�ȝİ�ĮȣĲȩ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıȒȝĮȞıȘ�ĲȦȞ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�Ǿ
ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĮȞȘȖȝȑȞȘ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�
ȈĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ��ʌȑȡĮȞ�ĲȘȢ�İțıțĮĳȒȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�ĮȞĮȖțĮȓȦȞ
įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȠȣ�ȤȡİȚȐȗȠȞĲĮȚ�ȖȚȐ�ĲȘȞ�ĮȞĮʌȑĲĮıȘ�ĲȦȞ��ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ
ĲȡȩʌȠȣȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȑıĮ�İțıțĮĳȒȢ��ĲȦȞ�țȐșİ��ĳȪıİȦȢ��ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ�țĮȚ�ĲȠʌȚțȫȞ
ȝİĲĮțȚȞȒıİȦȞ��ȠȡȚȗȩȞĲȚȦȞ�Ȓ�țĮĲĮțȠȡȪĳȦȞ���Ș�ıȣȝʌȜȒȡȦıȘ�ĲȠȣ�ȣʌȠȜȠȓʌȠȣ
ȩȖțȠȣ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ĲȠȞ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȩ�ĲȘȢ�ıȦȜȒȞȦıȘȢ��ȝİ
ĲĮ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�ĲȘȢ�İțıțĮĳȒȢ�țĮĲȐ�ıĲȡȫıİȚȢ�ʌȜȒȡȦȢ�ıȣȝʌȚİȗȩȝİȞİȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș
ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ĮʌȩșİıȘ��Ș�įĮʌȐȞȘ��ıĲĮȜȓĮȢ��ĲȦȞ��ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ��ȝȑıȦȞ��Ș�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ
țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȜİȠȞĮȗȩȞĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȒȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�
ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĮȞȐ�P��ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ȕȐıİȚ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĮȡȤȚțȫȞ�țĮȚ�ĲİȜȚțȫȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ��İȞĲȩȢ
ĲȦȞ�ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȦȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ȖȡĮȝȝȫȞ�ʌȜȘȡȦȝȒȢ�
ǵȜȘ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�ıȪȝĳȦȞȘ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���
ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ȃ?����

�

� ǻȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȩȢ�ıȦȜȒȞȦȞ�ȝİ�ȐȝȝȠ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�ȝİĲȐ�ĲȘȢ�įĮʌȐȞȘȢ
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

īȚĮ�ȑȞĮ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ȑįȡĮıȘȢ���İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ���İʌȚțȐȜȣȥȘȢ�ıȦȜȒȞȦȞ�ȝİ�ȐȝȝȠ
ȜĮĲȠȝİȓȠȣ��İțĲİȜȠȪȝİȞȘȢ�İȞĲȩȢ�Ȓ�İțĲȩȢ�țĮĲȠȚțȘȝȑȞȘȢ�ʌİȡȚȠȤȒȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ
ĲȘȢ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘȢ�ĲİȤȞȚțȒȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȒȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ��
Į�Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȘȢ�ȐȝȝȠȣ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ
ȕ�Ǿ�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȘ�șȑıȘ
İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ıĲĮȜȓĮȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�
Ȗ�Ǿ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ��ȑțȡȚȥȘ�țĮȚ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�ıĲȚȢ�ĲȐĳȡȠȣȢ���ȠȡȪȖȝĮĲĮ�
į�Ǿ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȘȢ�ıĲȡȫıȘȢ�ȑįȡĮıȘȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ıĲȡȫıİȦȞ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ�ĲȦȞ
ıȦȜȒȞȦȞ�Įʌȩ�ȐȝȝȠ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�ȝȑȤȡȚ�ĮȡȞȒıİȦȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȜĮıĲȚțȠȪ�ʌȜȑȖȝĮĲȠȢ
ıȘȝȐȞıİȦȢ�ıİ�ȩȜȠ�ĲȠ�ʌȜȐĲȠȢ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ȝİ�ĲȠ�ʌȑȡĮȢ�ĲȠȣ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ�
ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�ȑȞĮ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İʌȓȤȦıȘȢ�ȦȢ�ĮȞȦĲȑȡȦ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ
Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ȖȡĮȝȝȑȢ�ʌȜȘȡȦȝȒȢ��ĲȣʌȚțȑȢ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ĮȖȦȖȫȞ�

ǻǼȀǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹǾȁȂ�Ȃ?�����������

�

� ȈȦȜȒȞİȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ��+'3(��
įȚĮȝȑĲȡȠȣ�'1����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�ıȦȜȒȞȦȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ȣʌȠȖİȓȦȞ
țĮȜȦįȓȦȞ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ȩʌȦȢ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ��Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�ȣȥȘȜȒȢ
ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ��+'3(���įȠȝȘȝȑȞȠȣ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�(1�����������Ǽȁȅȉ�(1����������
țĮȚ�Ǽȁȅȉ�(1��������ȈȣıĲȒȝĮĲĮ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�ȖȚĮ�įȚĮȤİȓȡȚıȘ�țĮȜȦįȓȦȞ���ĳȠȡĲȓȠȣ
ʌĮȡĮȝȩȡĳȦıȘȢ����!�����ȃ�P��ȝİ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȘ�ĮĲıĮȜȓȞĮ��ʌĮȡĮįȚįȠȝȑȞȦȞ�ıİ�țȠȣȜȠȪȡĮ�Ȓ
İȣșȪȖȡĮȝȝĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĲȦȞ
ıȦȜȒȞȦȞ��Ș�İțĲȪȜȚȟȘ�țĮȚ�Ș�İȣșȣȖȡȐȝȝȚıȘ�įȓʌȜĮ�ıĲȠ�ȩȡȣȖȝĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��Ș�țȠʌȒ�ıĲĮ
ȝȒțȘ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ��ĲĮ�İȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ�ıȪȞįİıȘȢ��ȝȠȪĳİȢ���Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȜĮıĲȚțȒȢ
ĲĮȚȞȓĮȢ�İʌȚıȒȝĮȞıȘȢ�ĲȘȢ�ıȦȜȘȞȠȖȡĮȝȝȒȢ��Ș�ʌȡȩıįİıȘ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ıİ�įȑıȝİȢ��ȩĲĮȞ
ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ��țĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıȣȞĮȡȝȠȖȒ�ĲȠȣ�ıȦȜȒȞĮ�ıĲĮ�ĳȡİȐĲȚĮ�ȑȜȟȘȢ�țĮȚ
ıȪȞįİıȘȢ�țĮȜȦįȓȦȞ�ʌȠȣ�ʌĮȡİȝȕȐȜȜȠȞĲĮȚ�

Ǿ�İțıțĮĳȒ�țĮȚ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ƞ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ
ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

ȈȦȜȒȞİȢ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ��+'3(��įȚĮȝȑĲȡȠȣ�'1����PP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ĮȟȠȞȚțȠȪ�ȝȒțȠȣȢ�ıȦȜȘȞȠȖȡĮȝȝȒȢ�

ǼȄǿ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹǾȁȂ������������

�

� ȈȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȚ�įȚȑȜİȣıȘȢ�țĮȜȦįȓȦȞ�ĳȦĲİȚȞȒȢ�ıȘȝĮĲȠįȩĲȘıȘȢ
ȠȞȠȝĮıĲ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ�'1����PP��ıʌİȓȡȦȝĮ��ò

��țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�įȚȑȜİȣıȘȢ�țĮȜȦįȓȦȞ�ıȘȝĮĲȠįȩĲȘıȘȢ�ȣʌȩ�ĲȠ�ȠįȩıĲȡȦȝĮ�Ȓ�ıĲȚȢ
șȑıİȚȢ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȝİ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣȢ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ�ȝİ�ȡĮĳȒ�țĮȚ�ıʌİȓȡȦȝĮ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ
Ǽȃ��������Įʌȩ�ȤȐȜȣȕĮ�6���7��țȜȐıİȦȢ�/��ʌȡȐıȚȞȘ�İĲȚțȑĲĲĮ���ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ
�'1��țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ�ȩʌȦȢ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĲȦȞ
ıȦȜȒȞȦȞ��ĲȠȣ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣ�ıȪȡȝĮĲȠȢ�ȑȜȟȘȢ�țĮȜȦįȓȦȞ��ĲȦȞ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȦȞ�İȚįȚțȫȞ
ĲİȝĮȤȓȦȞ��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ıȪȡȝĮĲȠȢ�ȑȜȟȘȢ
țĮȜȦįȓȦȞ��Ș�İʌȚıȒȝĮȞıȘ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ıȣȖțȡȩĲȘıȘ�įȑıȝȘȢ�ıȦȜȒȞȦȞ��ȩʌȠȣ
ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�

Ǿ�İțıțĮĳȒ�țĮȚ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ƞ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ȝİ
ıțȣȡȩįİȝĮ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

ȈȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȚ�ȠȞȠȝĮıĲ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�'1����PP��ıʌİȓȡȦȝĮ��������țĮȚ
ʌȐȤȠȣȢ�����PP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ĮȟȠȞȚțȠȪ�ȝȒțȠȣȢ�ıȦȜȘȞȠȖȡĮȝȝȒȢ�

ǻǼȀǹ�ǼȄǿ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹǾȁȂ������������

�

� ĭȡİȐĲȚȠ�ȑȜȟȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ�ȣʌȩȖİȚȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ����[����FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ȑȜȟȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ�țĮȜȦįȓȦȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&������
ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ȝİ�įȠȝȚțȩ�ʌȜȑȖȝĮ�Ǻ���&��ȝİ�ĲȠȚȤȫȝĮĲĮ�İȜĮȤȓıĲȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ����FP�ȖȚĮ�ĲĮ
ĳȡİȐĲȚĮ�ȑȜȟȘȢ�țĮȚ����FP�ȖȚĮ�ĲĮ�ĳȡİȐĲȚĮ�ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�țĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ
ıȤȑįȚĮ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

��Ș�İțıțĮĳȒ�țĮȚ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ

��Ș�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘ��Ȓ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȣ
ĳȡİĮĲȓȠȣ

��Ș�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ȠʌȫȞ�İȚıȩįȠȣ�țĮȚ�İȟȩįȠȣ�ĲȦȞ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�įȚȑȜİȣıȘȢ�ĲȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ

��ıĲİȖĮȞȩ�țȐȜȣȝȝĮ�Įʌȩ�ȝʌĮțȜĮȕȦĲȒ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�İįȡĮȗȩȝİȞȠ�ıİ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ�ȝȑıȦ
İȜĮıĲȚțȠȪ�ʌĮȡİȝȕȪıȝĮĲȠȢ��ȝİ�įȚȐĲĮȟȘ�ȝĮȞįȐȜȦıȘȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�İȚįȚțȠȪ�İȡȖĮȜİȓȠȣ�țĮȚ
ĮȞĲȚıțȦȡȚĮțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ��įȚʌȜȒ�ıĲȡȫıȘ�UXVW�SULPHU�ȥİȣįĮȡȖȪȡȠȣ�țĮȚ�įȚʌȜȒ�ıĲȡȫıȘ
İʌȠȟİȚįȚțȒȢ�ȕĮĳȒȢ�

��Ș�İʌȚıȒȝĮȞıȘ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ʌȜȒȡİȢ�ĳȡİȐĲȚȠ�țĮȜȦįȓȦȞ�İıȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��Ȃ��[��Ȇ���ȦȢ�İȟȒȢ�

�ĭȡİȐĲȚȠ�ȑȜȟȘȢ�țĮȜȦįȓȦȞ���[���FP
ǼȄǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�

� ȀĮȜȫįȚȠ�ȃȊȊ�ȀĮȜȫįȚȠ�ȃȊȊ�ĲȡȚʌȠȜȚțȩ�ǻȚĮĲȠȝȒȢ���ȋ��PP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

ȀĮȜȫįȚȠ�ȃȊ<���įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�İȞȩȢ�ĲȡȑȤȠȞĲȠȢ
ȝȑĲȡȠȣ�țĮȜȦįȓȠȣ�ȃȊ<�������:�ȝȑıĮ�ıİ�ʌȜĮıĲȚțȩ�ıȦȜȒȞĮ�Ȓ�ĲıȚȝİȞĲȠıȦȜȒȞĮ�
���P�
�����������ĲȡȚʌȠȜȚțȩ
������������ȀĮȜȫįȚȠ�ȃȊȊ�įȚĮĲȠȝȒȢ�����ȋ��PP�

ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹǾȁȂ������������

�

� ǹȖȦȖȠȓ�ȖȣȝȞȠȓ�ȤȐȜțȚȞȠȚ��ʌȠȜȣțȜȦȞȠȚ�įȚĮĲȠȝȒȢ����PPð

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȖȣȝȞȠȪ�ʌȠȜȪțȜȦȞȠȣ�ȤȐȜțȚȞȠȣ
ĮȖȦȖȠȪ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ıĲȒȡȚȟȘȢ��ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�ıȒȝĮȞıȘȢ��İȚįȚțȐ
ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��ĮțȡȠįȑțĲİȢ��ʌȑįȚȜĮ��ȝȠȪĳİȢ��țĮııȚĲİȡȠțȩȜȜȘıȘ��ĲĮȚȞȓİȢ�ıȘȝȐȞıİȦȢ�
ĮĲıĮȜȓȞİȢ�țȜʌ���țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȝİĲȡȒıİȦȞ�țĮȚ�İȜȑȖȤȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P��ȖȣȝȞȠȪ�ȤȐȜțȚȞȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ

�įȚĮĲȠȝȒȢ����PP

ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?����

�

� ȈȪȞįİıȘ�ȝİĲȡȘĲȠȪ�ǻǼǾ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȈȪȞįİıȘ�ȝİĲȡȘĲȠȪ�ǻǼǾ��įȘȜĮįȒ�ȣʌȠȕȠȜȒ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�įȚțĮȚȠȜȠȖȘĲȚțȫȞ��ʌĮȡĮȜĮȕȒ
Įʌȩ�ĲȘ�ǻǼǾ�ĲȠȣ�țȚȕȦĲȓȠȣ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȜȠȚʌȫȞ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ��ȜȠȚʌȐ�ȣȜȚțȐ��İȡȖĮıȓİȢ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ��Ǿ�țĮĲĮȕȠȜȒ�ĲȘȢ�ıȤİĲȚțȒȢ�įĮʌȐȞȘȢ�ıȪȞįİıȘȢ�șĮ�ȖȓȞİȚ
ĮʌȠȜȠȖȚıĲȚțȐ�
���Ĳİȝ�

ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�Ǽ?��������

�

� ǹıĲȡȠȞȠȝȚțȩȢ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȩȢ�ȤȡȠȞȠįȚĮțȩʌĲȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǹıĲȡȠȞȠȝȚțȩȢ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȩȢ�ȤȡȠȞȠįȚĮțȩʌĲȘȢ�ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚȗȩȝİȞȠȢ�ȝİ�țȜİȚįȓ
ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȠȪ��țĮĲȐȜȜȘȜȠȢ�ȖȚĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıİ�ʌȓȞĮțĮ�įȚĮȞȠȝȒȢ��ȅ�ĮıĲȡȠȞȠȝȚțȩȢ
ȤȡȠȞȠįȚĮıțȩʌĲȘȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�İȕįȠȝĮįȚĮȓȠȢ�țĮȚ�șĮ�İʌȚĲȡȑʌİȚ�ĲȠȞ�ĮȣĲȩȝĮĲȠ�ȑȜİȖȤȠ
ĳȠȡĲȓȦȞ��įȘȝȠĲȚțȩȢ�ĳȦĲȚıȝȩȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȫȡİȢ�ĮȞĮĲȠȜȒȢ�țĮȚ�įȪıȘȢ�ĲȠȣ�ȘȜȓȠȣ�
ȋĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�

���İȟȩįȠȣ��ȝİĲĮȖȦȖȚțȒ�İʌĮĳȒ�

�ȀȜİȚįȓ�ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȠȪ

�ĮıĲȡȠȞȠȝȚțȩȢ�ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȩȢ�ȝİ�İȚıĮȖȦȖȒ�ȖİȦȖȡĮĳȚțȫȞ�ıȣȞĲİĲĮȖȝȑȞȦȞ

�ǻȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȠȪ�țȐșİ�ȘȝȑȡĮȢ�ȟİȤȦȡȚıĲȐ

�ĲȐıȘ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮȢ����9�$&�������+]�
įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ��ĮıĲȡȠȞȠȝȚțȠȪ�ȤȡȠȞȠįȚĮțȩʌĲȘ��ȝİ
ĲĮ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�ȣȜȚțȐ��țĮȚ�ĲȠ�ȡİȜȑ��țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�țĮȚ
ıȣȞįȑıİȦȢ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�
���Ĳİȝ�

ǼȀǹȉȅȃ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ǼȆȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹǾȁȂ�Ȃ?�����������

�

� ȆȓȜĮȡ�ĳȦĲȚıȝȠȪ�ʌȐȡțȠȣ�Ȓ�ʌİȗȩįȡȠȝȠȣ�ȝȑȤȡȚ���ĮȞĮȤȦȡȒıİȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȈĲİȖĮȞȐ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�țȚȕȫĲȚĮ�ȘȜİțĲȡȠįȩĲȘıȘȢ�ʌȐȡțȠȣ��ʌȓȜȜĮȡ�ȝȑȤȡȚ���ĮȞĮȤȦȡȒıİȦȞ�
ȕĮșȝȠȪ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ǿȇ���ȖȚĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıİ�İȟȦĲİȡȚțȩ�ȤȫȡȠ��ȝİ�ĲȘȞ�ȕȐıȘ�ȑįȡĮıȒȢ�ĲȠȣȢ
Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȊʌȠįȠȝȒ
ȠįȠĳȦĲȚıȝȠȪ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȠʌȠȣ�ĲȠȣ�ıĲİȖĮȞȠȪ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ�țȚȕȦĲȓȠȣ��ʌȓȜȜĮȡ��ȝİ
įȓȡȚȤĲȘ�ıĲȑȖȘ�ȝİ�ʌİȡȚĳİȡİȚĮțȒ�ʌȡȠİȟȠȤȒ���FP�ȖȚĮ�ĮʌȠȡȡȠȒ�ĲȦȞ�RȝȕȡȓȦȞ��Įʌȩ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ
ȥȣȤȡȐȢ�İȟİȜȐıİȦȢ�ʌȐȤȠȣȢ���PP��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣ�İȞ�șİȡȝȫ�İıȦĲİȡȚțȐ�țĮȚ�İȟȦĲİȡȚțȐ�
ȝİĲȐ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ��ȝİ�İȜȐȤȚıĲȘ�ĮȞȐȜȦıȘ�ȥİȣįĮȡȖȪȡȠȣ�����J�P������ȝP���ȕĮȝȑȞȠȣ
ȝİ�įȚʌȜȒ�ıĲȡȫıȘ�İʌȠȟİȚįȚțȒȢ�ȕĮĳȒȢ�ʌȐȤȠȣȢ�ȟȘȡȠȪ�ȣȝȑȞĮ��İțȐıĲȘȢ������ȝP��ȝİ
İȜĮıĲȚțȐ�ʌĮȡİȝȕȪıȝĮĲĮ�ıĲİȖȐȞȦıȘȢ�ĲȘȢ�șȣȡȓįĮȢ��ĮȞȠȟİȓįȦĲȘ�țȜİȚįĮȡȚȐ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
țȜİȚįȚȐ�İȞȚĮȓĮ�ȖȚĮ�ȩȜĮ�ĲĮ�ʌȓȜĮȡȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ʌȚȞĮțȓįĮ�İʌȚıȒȝĮȞıȘȢ�ȝİ�ĲĮ
ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȠȣ�țȣȡȓȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȉȠ�ʌȓȜȜĮȡ�șĮ�İȚȞĮȚ�ȚțĮȞȠȪ�ȝİȖȑșȠȣȢ�ȫıĲİ�ȞĮ
ĲȠʌȠșİĲİȓĲĮȚ�ıĲȠ�İıȦĲİȡȚțȩ�ĲȠȣ�țĮȚ�Ƞ�ȝİĲȡȘĲȒȢ�ĲȘȢ�ǻǼǾ�

��Ș�İțıțĮĳȒ�țĮȚ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ�ĲȠȪ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ĲȠȣ�ʌȓȜȜĮȡ

��Ș�ȕȐıȘ�ĲȠȣ�ʌȓȜĮȡ�Įʌȩ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ȤȣĲȒ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�Ȓ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȘ�
ȠȪĲȦȢ�ȫıĲİ�ĲȠ�ʌȓȜȜĮȡ�ȞĮ�İįȡȐȗİĲĮȚ�ıİ�ıĲȐșȝȘ�����FP�Įʌȩ�ĲȠȞ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲĮ�ȤȫȡȠ��ȝİ
țİȞĲȡȚțȒ�ȠʌȒ�įȚȑȜİȣıȘȢ�ĲȦȞ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�

��ȅȚ�ȤȐȜțȚȞȠȚ�ĮȖȦȖȠȓ�ȖİȓȦıȘȢ��țĮȚ�Ș�ʌȜȐțĮ�ȖİȓȦıȘȢ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ
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ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ�İțıțĮĳȒȢ�țĮȚ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘȢ�ȅ�ĮȞȐįȠȤȠȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ
ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ�ȞĮ�ʌĮȡĮįȫıİȚ�ıĲȠȞ�İʌȚȕȜȑʌȠȞĲĮ�ȝȘȤĮȞȚțȩ�ȣʌİȪșȣȞȘ�įȒȜȦıȘ�
ȣʌȠȖİȖȡĮȝȝȑȞȘ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ȓįȚȠ��ıĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�ȞĮ�ĮȞĮȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ
ĲȦȞ�ȝİĲȡȒıİȦȞ�ĲȘȢ�ĲȚȝȒȢ�ĲȘȢ�ĮȞĲȓıĲĮıȘȢ�ȖİȓȦıȘȢ�Įʌȩ�ȩʌȠȣ�șĮ�ĳĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ
Ș�ĲȚȝȒ�ĲȘȢ�İȓȞĮȚ�ȝȑıĮ�ıĲĮ�İʌȚĲȡİʌĲȐ�ȩȡȚĮ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠȣȢ�țĮȞȠȞȚıȝȠȪȢ�
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�ĮȣĲȒ�ʌȡȠțȪȥİȚ�ʌȐȞȦ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ
ĲȠȣȢ�țĮȞȠȞȚıȝȠȪȢ�șĮ�ȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ȝȑȡȚȝȞĮ�Įʌȩ�ĲȠȞ�İȡȖȠȜȐȕȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȝİȓȦıȒ
ĲȘȢ�ıĲĮ�İʌȚĲȡİʌĲȐ�ȩȡȚĮ�ȝİ�İʌȚʌȜȑȠȞ�ȘȜİțĲȡȩįȚĮ�ȖİȓȦıȘȢ�țȜʌ�

��ȅȚ�ĮțȡȠįȑțĲİȢ�ĲȦȞ�ĮȖȦȖȫȞ�ȖİȓȦıȘȢ�

��Ș�ıĲİȖĮȞȒ�įȚĮȞȠȝȒ�İȞĲȩȢ�ĲȠȣ�ʌȓȜȜĮȡ�ȝİ�ĲĮ�ȩȡȖĮȞĮ�įȚĮțȠʌȒȢ�țĮȚ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȦȞ
țȣțȜȦȝȐĲȦȞ�ĳȦĲȚıȝȠȪ��ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȘ�ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȘ�Įʌȩ�ʌȓȞĮțĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ǿȇ���
țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ�Įʌȩ�ȕĮȝȝȑȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�Ȓ�ȐțĮȣıĲȠ�șİȡȝȠʌȜĮıĲȚțȩ��İʌĮȡțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ
ȫıĲİ�ȞĮ�ȤȦȡȠȪȞ�ȐȞİĲĮ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȩȡȖĮȞĮ��Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�șĮ�ĳȑȡİȚ�ȠʌȑȢ�ȝİ�ĲȠȣȢ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȣȢ
ıĲȣʌȚȠșȜȒʌĲİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȓıȠįȠ�ĲȠȣ�țĮȜȦįȓȠȣ�ʌĮȡȠȤȒȢ��ĲȠȣ�țĮȜȦįȓȠȣ�ĲȘȜİȤİȚȡȚıȝȠȪ
țĮșȫȢ�İʌȓıȘȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȟȠįȠ�ĲȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�įȓțĲȣȠ�

��ĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȩȡȖĮȞĮ�ĲȠȣ�țȚȕȦĲȓȠȣ��ȖİȞȚțȩ�įȚĮțȩʌĲȘ�ĳȠȡĲȓȠȣ��ȖİȞȚțȑȢ
ĮıĳȐȜİȚİȢ��ĮȣĲȩȝĮĲȠȣȢ�ȝĮȖȞȘĲȠșİȡȝȚțȠȪȢ�įȚĮțȩʌĲİȢ�țĮȚ�ȘȜİțĲȡȠȞȩȝȠȣȢ�ȚıȤȪȠȢ
ĲȘȜİȤİȚȡȚıȝȠȪ��ĮȞȐ�țȪțȜȦȝĮ�ĳȦĲȚıȝȠȪ���ȡİȜȑ�ȝİȓȦıȘȢ�ȞȣțĲİȡȚȞȠȪ�ĳȦĲȚıȝȠȪ��ȩĲĮȞ
ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ���ĮıĲȡȠȞȠȝȚțȩ�ȤȡȠȞȠįȚĮțȩʌĲȘ�ĮĳȒȢ��ȤȡȠȞȠįȚĮțȩʌĲȘ�ȝİȓȦıȘȢ�ȞȣțĲİȡȚȞȠȪ
ĳȦĲȚıȝȠȪ��ȩĲĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ���ʌȡȓȗĮ�ıȠȪțȠ���ǹ��ȜȣȤȞȓĮ�ȞȣțĲİȡȚȞȒȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıİ
ıĲİȖĮȞȒ��țĮȡĮȕȠȤİȜȫȞĮ��țĮȚ�țȜİȝȠıİȚȡȑȢ�ıȪȞįİıȘȢ�ĲȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ��ıĲȠ�țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ
țȚȕȦĲȓȠȣ��

��Ƞ�ȝİĲĮȜȜȚțȩȢ�ȚıĲȩȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�ĲȠȣ�țĮȜȦįȓȠȣ�ĲȘȢ�ǻǼǾ��Ȓ�țĮȚ�Ș�ĲıȚȝİȞĲȑȞȚĮ�țȠȜȫȞĮ
İĳȩıȠȞ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘ�ʌȜȒȡȘ�ıȪȞįİıȘ
ȝİ�ĲȘ�ǻǼǾ�

��Ș�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ��ĲȚȢ�ıȣȞįȑıİȚȢ
țĮȚ�ĲȠȞ�ȑȜİȖȤȠ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ�ʌȓȜȜĮȡ�ȘȜİțĲȡȠįȩĲȘıȘȢ�ʌȐȡțȠȣ�ȝȑȤȡȚ���ĮȞĮȤȦȡȒıİȦȞ
ȋǿȁǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���
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ǺȐıȘ�ıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ�ȐȠʌȜȘ��įȘȜĮįȒ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȝȚĮȢ�ȕȐıȘȢ�Įʌȩ�ȐȠʌȜȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�Ȉ���
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑįȡĮıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ�ʌȠȣ�ȞĮ�ĳȑȡİȚ�ıĲȠ�țȑȞĲȡȠ�ȝȚĮ�țĮĲĮțȩȡȣĳȘ
ȠʌȒ�țĮȚ�ȝȚĮ�ʌȜİȣȡȚțȒ�ȝİ�ʌȜĮıĲȚțȩ�ıȦȜȒȞĮ�3(�ĭ����țĮȚ�țĮȝʌȪȜȘ����ȝȠȚȡȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
įȚȑȜİȣıȘ�ĲȠȣ�ĲȡȠĳȠįȠĲȚțȠȪ�țĮȜȦįȓȠȣ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȤĮȜțȠȪ�ȖİȓȦıȘȢ��ȂȑıĮ�ıĲȘ�ȕȐıȘ�șĮ
İȞıȦȝĮĲȦșİȓ�țȜȦȕȩȢ�ĮȖțȪȡȦıȘȢ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠȖȦȞȓİȢ�țĮȚ�ȒȜȠȣȢ�ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ�ıĲȠ
ıȤİĲȚțȩ�ȐȡșȡȠ�ĲȠȣ�ıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĮȟȓĮ�ĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�
���Ĳİȝ�
�ǺȐıȘ�ıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ�ȐȠʌȜȘ�įȚĮıĲȐıİȦȞ������[��������P�ȕȐșȠȣȢ�������P

ǼȀǹȉȅȃ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ǻȊȅ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���
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ĭȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�țȦȞȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ��țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȖȚĮ�ȜĮȝʌĲȒȡİȢ�/('�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ
�������������ıĲİȖĮȞȩ�ȝİ�ȕĮșȝȩ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ǿȇ���ȖȚĮ�ĲȠȞ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ
ȜĮȝʌĲȒȡĮ�țĮȚ�ǿȇ���ȖȚĮ�ĲȠȞ�ȤȫȡȠ�ĲȦȞ�ȘȜİțĲȡȚțȫȞ��ȝİ�ĲȠȞ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ�İĳȩıȠȞ
ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��ĲȠȞ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�/('���:��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ǿıĲȠȓ�ȠįȠĳȦĲȚıȝȠȪ�țĮȚ�ĳȦĲȚıĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ��

ȉȠ�ıȫȝĮ�țĮȚ�ĲȠ�țĮʌȐțȚ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ��ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ʌȡȓıȝĮ�ʌȜİȣȡȐȢ�ʌİȡȓʌȠȣ���FP��



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞĮ�Įʌȩ�ȤȣĲȠʌȡİııĮȡȚıĲȩ�țȡȐȝĮ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ȕĮȝȝȑȞĮ�ȝİ
ʌȠȜȣİıĲİȡȚțȩ�ȤȡȫȝĮ�ʌȠȪįȡĮȢ�ıİ�ȤȡȫȝĮ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�ȈĲȠ�ȤȫȡȠ�ʌȠȣ
įȘȝȚȠȣȡȖİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȠ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�/('�țĮȚ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȠ�țĮʌȐțȚ���șĮ�ʌȡȠıĮȡȝȩȗİĲĮȚ
ĮȞĲĮȣȖĮıĲȒȡĮȢ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ĮȞİıĲȡĮȝȝȑȞȘȢ�ȝȠȡĳȒȢ�ȖȚĮ�ıĲĮșİȡȒ�ȠʌĲȚțȒ�ĮʌȩįȠıȘ�țĮȚ
İȜĮȤȚıĲȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�ĳȦĲȠȡȪʌĮȞıȘȢ��
īȓȞȠȞĲİ�įİțĲȑȢ�țĮȚ�İȞȞĮȜĮțĲȚțȑȢ�ȜȪıİȚȢ��ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȠȞ�ĮȞĲĮȣȖĮıĲȒȡĮ��ʌȠȣ�șĮ�ʌĮȡȐȖȠȣȞ
ĲȠ�ȓįȚȠ�ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ��Ǿ�ĮʌȩįȠıȘ�ĲȠȣ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ���/P�:��İȞȫ�Ƞ
İȜȐȤȚıĲȠȢ�ȤȡȩȞȠȢ�ȗȦȒȢ�țĮĲȐ�ĲȠȞ�ȠʌȠȓȠ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ĲȠ�����ĲȦȞ�ȜĮȝʌĲȒȡȦȞ�șĮ
ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȓıȠȢ�ʌȡȠȢ��������ȫȡİȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�
ǹȞȐȝİıĮ�ıĲȠ�ıȫȝĮ�țĮȚ�ĲȠ�țĮʌȐțȚ�șĮ�ĲȠʌȠșİĲİȓĲĮȚ�İȚįȚțȩ�ȠȜȩıȦȝȠ�įȚĮĳĮȞȑȢ
ʌȠȜȣțĮȡȕȠȞȚțȩ�țȐȜȜȣȝĮ��ȪȥȠȣȢ�ʌİȡȓʌȠȣ���FP���ĮȞșİțĲȚțȩ�ıĲȘ�89�ĮțĲȚȞȠȕȠȜȓĮ�ʌȠȣ�șĮ
ʌȡȠıĮȡȝȩȗİĲĮȚ�ȝİ�İȚįȚțȐ�ʌĮȡİȝȕȪıȝĮĲĮ�
ȉȠ�ıȫȝĮ�șĮ�ĮȞȠȓȖİȚ�ȝȑıȦ�ĮȡșȡȦıȘı�ȫıĲİ�ȞĮ�ȝȘȞ�ȤȡİȚȐȗİĲĮȚ�ȞĮ�țĮĲȑȕİȚ�ĲȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ
Įʌȩ�ĲȠȞ�ȚıĲȩ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ıȣȞĲȒȡȘıȘ�țĮȚ�İʌȚıțİȣȒ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�
ĬĮ�ıȣȞȠįİȪİĲĮȚ�Įʌȩ�İʌȓıȘȝĮ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ�įȠțȚȝȫȞ�ĲȪʌȠȣ��ıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ�
ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ȝȠȞȠȪ���țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�ıĲİȡȑȦıȒȢ�ĲȠȣ�ıĲȘȞ�ıĲȑȥȘ�ȚıĲȠȪ�
ĮȞȠȟİȚįȫĲȦȞ�Ȓ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȦȞ
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ��ʌȜȒȡȠȣȢ�ȝİ�ĲĮ�ȩȡȖĮȞĮ�ĮĳȒȢ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȠȣ
ȘȜİțĲȡȠȞȚțȠȪ�İțțȚȞȘĲȒ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�/('�ĲȠȣ�ĲȪʌȠȣ�țĮȚ�ȚıȤȪȠȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�/('����ZDWW�

��Ș�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ�ıĲȘȞ�țȠȡȣĳȒ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ
��ĲĮ�țĮȜȫįȚĮ�ĲȡȠĳȠįȩĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ�ĲȪʌȠȣ�ǹ��99�8��ȃȊȂ�ȝȠȞȩțȜȦȞĮ�
įȚĮĲȠȝȒȢ��[����PP���Įʌȩ�ĲȠ�ĮțȡȠțȚȕȫĲȚȠ�ȝȑȤȡȚ�ĲȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ��țĮȚ�Ș�ıȪȞįİıȒ�ĲȠȣȢ
ȝİ�ĲȐıȘ�İȚıȩįȠȣ����9�$&�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�ȝİ�ĲȠȞ�ȕȡĮȤȓȠȞȐ�ĲȠȣ��İĳȩıȠȞ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��

ȆǼȃȉǹȀȅȈǿǹ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���
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ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȚıĲȫȞ�ĳȦĲȚıȝȠȪ�Įʌȩ�ȤȐȜȣȕĮ�
țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������ȑȦȢ������țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ǼȉǼȆ������������
�ȊʌȠįȠȝȒ�ȅįȠĳȦĲȚıȝȠȪ��țĮȚ��������������ǿıĲȠȓ�ȠįȠĳȦĲȚıȝȠȪ�țĮȚ�ĳȦĲȚıĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ���Ǿ
țĮĲĮıțİȣȐıĲȡȚĮ�İĲĮȚȡİȓĮ�șĮ�ʌȡȠıțȠȝȓıİȚ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ�țĮĲȐ�,62������	�������țĮȚ�(1
�����
ȅ�ȚıĲȩȢ�șĮ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�
Į��ǺȐıȘ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȒ�Ȓ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�țȠȜȠȣȡȠțȦȞȚțȒ��ȝİ�ĮȞȐȖȜȣĳİȢ�įȚĮțȠıȝȒıİȚȢ��ȪȥȠȣȢ
��FP�ʌİȡȓʌȠȣ��Ș�ȠʌȠȓĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȘ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�
ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ȞĮ�ĲȠʌȠșİĲİȓĲĮȚ�İȟȦĲİȡȚțȐ�ĮȣĲȠȪ��ǼȐȞ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��ıĲȘ�țȠȡȣĳȒ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ
șĮ�ĲȠʌȠșİĲİȓĲĮȚ�İȚįȚțȩ�įĮȤĲȣȜȓįȚ��ȫıĲİ�ȞĮ�ȣʌȐȡȤİȚ�ʌȜȒȡȘȢ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ȝİ�ĲȠȞ�ȚıĲȩ�
ȕ��ǿıĲȩȢ�țȦȞȚțȒȢ��țȣțȜȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ��Įʌȩ�ȤĮȜȪȕįȚȞȠ�ȑȜĮıȝĮ��ʌȠȣ�șĮ�țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ
ȝİ�ȥȣȤȡȒ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�țĮȚ�ȝȓĮ�įȚĮȝȒțȘ�ȡĮĳȒ�ȈĲȠ�țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ�șĮ�ĳȑȡİȚ�ʌȜȐțĮ�ȑįȡĮıȘȢ��Ǿ
įȚȐȝİĲȡȠȢ�ȕȐıȘȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ʌİȡȓʌȠȣ���FP�țĮȚ�Ș�įȚȐȝİĲȡȠȢ�ĲȠȣ�ȐȞȦ�ȐțȡȠȣ�ʌİȡȓʌȠȣ��FP�
Ȗ��ȀİĳĮȜȒ�Ș�ȠʌȠȓĮ�șĮ�ʌȡȠıĮȡȝȩȗİĲĮȚ�ıĲȠ�ȐȞȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�țĮȚ�șĮ�ȑȤİȚ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ
ȞĮ�ĳȑȡİȚ�Ĳȩ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�

ǵȜĮ�ĲĮ�ȝȑȡȘ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�șĮ�ȑȤȠȣȞ�ȣʌȠıĲİȓ�ĮʌȩȟİıȘ��țĮșĮȡȚıȝȩ��șİȡȝȩ�ȖĮȜȕȐȞȚıȝĮ�țĮȚ
șĮ�İȓȞĮȚ�ȕĮȝȝȑȞĮ�ȝİ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȒ�ʌȠȜȣİıĲİȡȚțȒ�ȕĮĳȒ�ʌȠȪįȡĮȢ�ıİ�ĳȠȪȡȞȠ�țĮȚ�ıİ
ȤȡȫȝĮ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȕȐıȘȢ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ĮȣĲȒ�șĮ�İȓȞĮȚ
ĮȞȠįİȚȦȝȑȞȘ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ȠȚ�İȟȒȢ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ�İȡȖĮıȓİȢ�ȣȜȚțȐ�

��ǵȜĮ�ĲĮ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȜȫįȚĮ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮȢ�ĲȦȞ�ĳȦĲȚıĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ
ʌȠȣ�ȠįİȪȠȣȞ�İȞĲȩȢ�ĲȦȞ�ȚıĲȫȞ�
��+�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȘȢ�ʌȜȐțĮȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ȞĮ�ĲĮȚȡȚȐȗİȚ�ȝİ�ĲĮ
ȣĳȚıĲȐȝİȞĮ�ĮȖțȪȡȚĮ�țĮȚ�Ș�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�ĲȦȞ�ĮȖțȣȡȓȦȞ�
��7Ƞ�ĮțȡȠțȚȕȫĲȚȠ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ��ȝȠȞȩ�Ȓ�ʌȠȜȜĮʌȜȩ��ȝİ�ĲȘȞ�șȣȡȓįĮ�ʌȠȣ�șĮ�ıĲİȖĮȞȠʌȠȚİȓ�ȝİ
İȜĮıĲȚțȩ�ʌĮȡȑȝȕȣıȝĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�įȚȐĲĮȟȘ�ȝĮȞįȐȜȦıȒȢ�ĲȘȢ�ȅ�ȕĮșȝȩȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȠȣ
ĮțȡȠțȚȕȦĲȓȠȣ�șĮ�İȓȞĮȚ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�,3���țĮȚ�șĮ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�įİȤĲİȓ�țĮȜȫįȚȠ�ȦȢ�țĮȚ
�PP��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲİ�ȠȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ĮıĳȐȜİȚİȢ�
��ȅȚ�ĮțȡȠįȑțĲİȢ�ĲȦȞ�ĮȖȦȖȫȞ�ȖİȓȦıȘȢ�
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��+�ĮȞȑȖİȡıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�ıĲȠȣȢ�țȠȤȜȓİȢ�ĮȖțȪȡȦıȘȢ�ȝİ�ʌİȡȚțȩȤȜȚĮ��İʌȐȞȦ
țĮȚ�țȐĲȦ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�țĮĲĮȜȜȒȜȠȣ�ĮȞȣȥȦĲȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ��ĲĮ�țȐĲȦ�İȓȞĮȚ�ʌİȡȚțȩȤȜȚĮ
țĮĲĮțȠȡȪĳȦıȘȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȐȞȦ�ʌİȡȚțȩȤȜȚĮ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ĲȪʌȠȣ�ȃ\ORF��ȅȚ�țȠȤȜȓİȢ�ĮȖțȪȡȦıȘȢ
șĮ�ʌȡȠıĲĮĲİȪȠȞĲİ�ȝİ�ĲȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȜĮıĲȚțȠȪ�țĮȜȜȪȝĮĲȠȢ�ıĲȠ�ȐȞȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣȢ�
��+�ʌȜȒȡȦıȘ�ĲȠȣ�țİȞȠȪ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȕȐıȘ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�ȝİ�ȝȘ�ıȣȡȚțȞȠȪȝİȞȘ
ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ��ȝİĲȐ�ĲȠ�ĮȜĳȐįȚĮıȝĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�ıȪıĳȚȖȟȘ�ĲȦȞ�țȠȤȜȚȫȞ�
��2Ț�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ȘȜİțĲȡȚțȑȢ�ıȣȞįȑıİȚȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠ�ȚıĲȩ�ĳȦĲȚıȝȠȪ�ȦȢ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ��ȝİ�ıȒȝĮȞıȘ�&(�
ȪȥȠȣȢ��P�

ǼȄǹȀȅȈǿǹ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�

� ȀĮȜȫįȚȠ�ĲȪʌȠȣ�ȃȊȂ�ȉȡȚʌȠȜȚțȩ�ǻȚĮĲȠȝȒȢ���ȋ����PP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȀĮȜȫįȚȠ��ĲȪʌȠȣ��ȃȊ0�ȤȐȜțȚȞȦȞ��ĮȖȦȖȫȞ��ȠȡĮĲȩ��Ȓ��İȞĲȠȚȤȚıȝȑȞȠ��įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�
ʌȡȠıțȩȝȚıȘ��ȣȜȚțȫȞ��țĮȚ��ȝȚțȡȠȣȜȚțȫȞ��țȠȜȜȐȡĮ��țȠȤȜȓĮȢ��ȝȠȪĳİȢ��ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�
ĲĮțȐțȚĮ���ʌȑįȚȜĮ���țĮııȚĲİȡȠțȩȜȜȘıȘ���ȝȠȞȦĲȚțȐ��ʌȐıȘȢ��ĳȪıİȦȢ���ȩʌȦȢ��țĮȚ�İȚįȚțȐ
ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��Ȓ��ĮȞĮȜȠȖȓĮ��İıȤȐȡĮȢ��țĮȜȦįȓȦȞ�țȜʌ��İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�įȚĮȞȠȓȟİȦȢ
ĮȣȜȐțȦȞ��țĮȚ�ȠʌȫȞ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ıĲȠȚȤİȓȠ�ĲȠȣ�țĲȘȡȓȠȣ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ��įȚĮȝȠȡĳȫıİȦȢ
țĮȚ��ıȣȞįȑıİȦȢ��ĲȦȞ�ȐțȡȦȞ�ĮȣĲȠȪ��ıĲĮ�țȣĲȓĮ�țĮȚ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ĲȘȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ��țĮȚ
ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�
���P�
�������������ĲȡȚʌȠȜȚțȩ
��������������ǻȚĮĲȠȝȒȢ�����ȋ�����PP�

ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ǼȃȃǼǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�

� ǻȚĮțȩʌĲȘȢ�ȤȦȞİȣĲȩȢ�ȝİ�ʌȜȒțĲȡȠ�İȞĲȐıİȦȢ����ǹ�ĲȐıİȦȢ�����9�ǼȞĲȐıİȦȢ���ǹ
ĮʌȜȩȢ�ȝȠȞȠʌȠȜȚțȩȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǻȚĮțȩʌĲȘȢ��ȤȦȞİȣĲȩȢ��ȝİ��ʌȜȒțĲȡȠ�İȞĲȐıİȦȢ����ǹ�ĲȐıİȦȢ�����9��ȝİ�ĲȠ�țȣĲȓȠ�įȘȜĮįȒ
ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ
���Ĳİȝ�
������������ǼȞĲȐıİȦȢ����ǹ
����������������ĮʌȜȩȢ�ȝȠȞȠʌȠȜȚțȩȢ

ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�

� ȇİȣȝĮĲȠįȩĲȘȢ�ȤȦȞİȣĲȩȢ�6&+8.2�İȞĲȐıİȦȢ����ǹ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȇİȣȝĮĲȠįȩĲȘȢ��ȤȦȞİȣĲȩȢ�ȝİ��ĲȠ��țȣĲȓȠ��įȘȜĮįȒ��ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘ��ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ��ʌĮȡĮįȠĲȑȠȢ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
���Ĳİȝ�
�������������6&+8.2������������������
���������������ǼȞĲȐıİȦȢ������ǹ

ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�Ǽ?����

�

� ĭȦĲȚıĲȚțȠ�ĲȣʌȠȣ�ȤİȜȫȞĮȢ�ȠȡİȚȤĮȜțȚȞȠ�ǿȇ���

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ĭȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�ĲȠȓȤȠȣ�ǿȇ�����ĮʌȜȓțĮ�ĲȣʌȠȣ�ȤİȜȫȞĮȢ�ȝİ�ʌȜȑȖȝĮ�țĮȚ�ȕȐıȘ�Įʌȩ
ȠȡİȓȤĮȜțȠ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�ȝʌȡȠȪȞĲȗȠȣ�ȖȚĮ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�İȟȠȚțȠȞȩȝȘıȘȢ�İȞȑȡȖİȚĮȢ�Ǽ������Ș����:�
įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��İȖțĮĲȐıĲĮıȘ��ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ��įȠțȚȝȒ�țĮȚ
ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�Ǿ�İʌȚȜȠȖȒ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�șĮ�İȓȞĮȚ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ
ȣʌȘȡİıȓĮȢ�
���Ĳİȝ�

ȉȇǿǹȃȉǹ�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ǻȊȅ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�

� ȈȦȜȒȞĮȢ�ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ�ʌȜĮıĲȚțȩȢ�İȣșȪȢ���PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȈȦȜȒȞĮȢ��ȘȜİțĲȡȚțȫȞ��ȖȡĮȝȝȫȞ�ʌȜĮıĲȚțȩȢ���ȠȡĮĲȩȢ�Ȓ�İȞĲȠȚȤȚıȝȑȞȠȢ��įȘȜĮįȒ�ıȦȜȒȞĮȢ
ȝİ��ĲĮ��ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ��ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ��ʌȜĮıĲȚțȐ�ʌȡȠıĲȩȝȚĮ�ȓıȚĮ�Ȓ�țĮȝʌȪȜĮ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ
ıȣȞįȑıİȦȢ�țĮȚ�ıĲİȡİȫıİȦȢ�țȜʌ�
���P�
������������İȣșȪȢ
�������������ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ���PP

ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ǼȆȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�

� ȀȣĲȓȠ�įȚĮțȜĮįȫıİȦȢ�ȆȜĮıĲȚțȩ�ĭ���PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȀȣĲȓȠ��įȚĮțȜĮįȫıİȦȢ���ȠȡĮĲȩ�Ȓ�İȞĲȠȚȤȚıȝȑȞȠ��įȘȜĮįȒ�ıȦȜȒȞĮȢ�țȣĲȓȠ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ
�ȖȪȥȠȢ���ʌȓııĮ�ȝȠȞȦĲȚțȒ��țĮȞȐȕĮ��ȝȚȞȓȠ��ȟȪȜȚȞĮ�ĲĮțȐțȚĮ��ȕȓįİȢ��ȝĮıĲȠȓ�įȚĮıĲȠȜȑȢ�
ıȣıĲȠȜȑȢ���țȩȞĲȡĮ��ʌĮȟȚȝȐįȚĮ��ĲȐʌİȢ��İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ
țĮȚ�ıȣȞįȑıİȦȢ�
���Ĳİȝ�
������������ȆȜĮıĲȚțȩ
�������������
��������������ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ�Ȓ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��ĭ���PP
���������������������������������������

ȉǼȈȈǼȇǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹǾȁȂ�Ȃ?����

�

� ǾȜİțĲȡȩįȚȠ�ȖİȚȫıİȦȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ǹȖȦȖȩȢ�ȖİȚȫıİȦȢ��Įʌȩ�ȡȐȕįȠ�ȝİ�ȤĮȜȪȕįȚȞȘ�ȥȣȤȒ�țĮȚ�İʌȚȝİĲȐȜȦıȘ�ȝİ�ȤĮȜțȩ�ȝİ
ȘȜİțĲȡȠȜȣĲȚțȒ�ȝȑșȠįȠ��ȉȠ�ʌȐȤȠȢ�ĲȘȢ�İʌȚȝİĲȐȜȦıȘȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�����ȝP��Ǿ
ȖİȓȦıȘ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȚțĮȞȠʌȠȚİȓ�ĲȠ�ǼȣȡȦʌĮȧțȩ�ʌȡȩĲȣʌȠ�SU(1����������Ǿ�ȡȐȕįȠȢ�șĮ�İȓȞĮȚ
įȚĮĲȠȝȒȢ����

�țĮȚ�ȝȒțȠȣȢ�����P��ǻȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȑȝʌȘȟȘ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�ȝȓĮȢ
ȡȐȕįȠȣ��ȖİȚȫıİȦȢ�ȩʌȦȢ�ĮȞȦĲȑȡȦ��ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ�ʌȠȣ�ȤȡİȚȐȗȠȞĲĮȚ��țȠȜȜȐȡĮ
ȖİȚȫıİȦȢ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�İțıțĮĳȒȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ�ȝİ�ĲȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ
țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȜȠȚʌȫȞ�İȞİȡȖİȚȫȞ��ȫıĲİ�Ș�ĮȖȦȖȚȝȩĲȘĲĮ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȝȚțȡȩĲİȡȘ�Įʌȩ��ȍ�
���Ĳİȝ�

ȅīǻȅȃȉǹ�ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ǼȆȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�Ȅ?����

�

� ȉȡȓȖȦȞȠ�ȖİȓȦıȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȉȡȓȖȦȞȠ�ȖİȓȦıȘȢ�Įʌȩ�ĲȡİȚȢ�ȡȐȕįȠȣȢ�ȝİ�ȤĮȜȪȕįȚȞȘ�ȥȣȤȒ�țĮȚ�İʌȚȝİĲȐȜȜȦıȘ�ȝİ�ȤĮȜțȩ
ȝİ�ȘȜİțĲȡȠȜȣĲȚțȒ�ȝȑșȠįȠ��ȉȠ�ʌȐȤȠȢ�ĲȘȢ�İʌȚȝİĲȐȜȜȦıȘȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠ����ȝP�
Ǿ�ȖİȓȦıȘ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȚțĮȞȠʌȠȚİȓ�ĲȠ�İȣȡȦʌĮȧțȩ�ʌȡȩĲȣʌȠ�SU(1����������ȅȚ�ȡȐȕįȠȚ�șĮ
İȓȞĮȚ�įȚĮĲȠȝȒȢ����LQV�țĮȚ�ȝȒțȠȣȢ����P��īȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓıțİȥȘ�țĮȚ�ȑȜİȖȤȠ�ĲȘȢ�ȖİȓȦıȘȢ
țĮȚ�ĲȦȞ�ıȘȝİȓȦȞ�ıȪıĳȚȟȘȢ�ĲȠȣ�ȤĮȜțȠȪ�ȝİ�ĲĮ�ȘȜİțĲȡȩįȚĮ�șĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșȠȪȞ���ĳȡİȐĲȚĮ
įȚĮıĲȐıİȦȞ����[���P�Įʌȩ�39&�ȝİ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȐ�țĮȜȪȝĮĲĮ�ıĲȚȢ�țȠȡȣĳȑȢ�ȚıȩʌȜİȣȡȠȣ
ĲȡȚȖȫȞȠȣ��ǻȘȜĮįȒ��ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȑȝʌȘȟȘ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�ĲȡȚȫȞ�ȡȐȕįȦȞ�ȖİȓȦıȘȢ�ȩʌȦȢ
ʌĮȡĮʌȐȞȦ��ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�ʌȠȣ�ȤȡİȚȐȗȠȞĲĮȚ��ĲĮ�țȠȜȜȐȡĮ�ȖİȓȦıȘȢ�
ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�İțıțĮĳȒȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȜȠȚʌȫȞ
İȞİȡȖİȚȫȞ�ȫıĲİ�Ș�ĮȖȦȖȚȝȩĲȘĲĮ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȝȚțȡȩĲİȡȘ�Įʌȩ��ȍ�
���Ĳİȝ�

ǼȀǹȉȅȃ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȅȀȉȍ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�Ǽ?������

�

� ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�ȪįȡİȣıȘȢ�Įʌȩ�įȚțĲȣȦȝȑȞȠ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜĮȓȞȚȠ��ȘȢ�ȖİȞȚȐȢ
İʌİȞįİįȣȝȑȞȠȢ�ȝİ�ıȦȜȒȞĮ�ıʌȚȡȐȜ�ĭ���įȚĮȝȑĲȡȠȣ���PP��ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ
���PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�ȪįȡİȣıȘȢ�Įʌȩ�įȚțĲȣȦȝȑȞȠ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜĮȓȞȚȠ��ȘȢ�ȖİȞȚȐȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲĮ�(ȣȡȦʌĮȧțȐ�ȆȡȩĲȣʌĮ�(1��������țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȖȚĮ�ʌȩıȚȝȠ�Ȟİȡȩ��ʌȓİıȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ���
DWP��ȖȚĮ�ıȪȞįİıȘ�ȝİ�ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȠȣȢ�ıȣȞįȑıȝȠȣȢ��ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȢ��șĮ�İȓȞĮȚ
İʌİȞįİįȣȝȑȞȠȢ�ȝİ�ıȦȜȒȞĮ�ıʌȚȡȐȜ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘı�įȚĮĲȠȝȒȢ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ
țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țĮȚ
ıȪȞįİıȘȢ�
���P�
�ǻ?���������ʌȓİıȘȢ����DWP
�ǻ?���������įȚĮȝȑĲȡȠȣ�������PP

ǼȄǿ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ǼȃȃǼǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�Ǻ?����

�

� ǼȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȞȚʌĲȒȡĮ�ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ��ȝİ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȦȞ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�ĲȠȣ�ʌȜȒȡȘȢ
ȝİ�ĮȣĲȠȝĮĲȚıȝȩ�ʌĮȡȠȤȒȢ�ȞİȡȠȪ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǼȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȞȚʌĲȒȡĮ�ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ���ȋ��FP�ȝİ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȦȞ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�ĲȠȣ�ʌȜȒȡȘȢ�
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĮȣĲȠȝĮĲȚıȝȩȢ�ȣįȡĮȣȜȚțȒȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȝİ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�ʌȚİȗȩȝİȞȠ
țȠȝȕȓȠ�țĮȚ�ıĲĮșİȡȒ�ȤȡȠȞȚțȒ�įȚȐȡțİȚĮ�ȡȠȒȢ��ȡȠȒ�ȡȣșȝȚȗȩȝİȞȘ���ȝİ�ĲȘ�ıȪȞįİıȒ�ĲȠȣ
ʌȡȠȢ�ĲȠ�įȓțĲȣȠ�ȥȣȤȡȠȪ�ȞİȡȠȪ�ȝȑıȦ�ȖȦȞȚĮțȠȪ�įȚĮțȩʌĲȘ�ȤȡȦȝȑ�țĮȚ�ĲİȝĮȤȓȠȣ�İȣțȐȝʌĲȠȣ
ıȦȜȒȞĮ�ȤȡȦȝȑ�ʌȠȣ�ĳȑȡİȚ�ıĲĮ�ȐțȡĮ�ĲȠȣ�ȡĮțȩȡ�ȤȡȦȝȑ�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒȢ��ǼʌȓıȘȢ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲİ�Ș�ȕĮȜȕȓįĮ��ĲȠ�ıȚĳȫȞȚ�Ƞ�țĮșȡȑʌĲȘȢ���ȋ��FP��Ș�İĲĮȗȑȡĮ�ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ
��FP��Ș�ıĮʌȠȣȞȠșȒțȘ���ȋ��FP�țĮȚ�Ș�ʌİĲıİĲȠțȡİȝȐıĲȡĮ�ȐȖȖȚıĲȡȠ�įȚʌȜȩ��ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ
İʌȓ�ĲȠȣ�ȞȚʌĲȒȡĮ�țĮȚ�ĲȠȞ�ȖȦȞȚĮțȩ�įȚĮțȩʌĲȘ��ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ
İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�țĮȚ�ıȣȞįȑıİȦȢ��ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ�ȞȚʌĲȒȡĮ��ȕȓįİȢ��ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ��țȜʌ��țĮȚ�Ș
İȡȖĮıȓĮ�ȖȚȐ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ĲȦȞ�ʌȚȩ�ʌȐȞȦ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
���Ĳİȝ�
�Ǻ?�����ȃȚʌĲȒȡĮȢ�ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ�İʌȓĲȠȚȤȠȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ����ȋ����FP

ȉȇǿǹȀȅȈǿǹ�ȅīǻȅȃȉǹ�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ǻȊȅ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ǹ?����

�

� ǼȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȜİțȐȞȘȢ�ĮʌȠȤȦȡȘĲȘȡȓȠȣ�Įʌȩ�ʌȠȡıİȜȐȞȘ�ȝİ�ĮȣĲȠȝĮĲȚıȝȩ
ʌȜȪıİȦȢ��ȝİ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȦȞ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�ĲȘȢ�ʌȜȒȡȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǼȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȜİțȐȞȘȢ�ĮʌȠȤȦȡȘĲȘȡȓȠȣ�Įʌȩ�ʌȠȡıİȜȐȞȘ�ȝİ�ĮȣĲȠȝĮĲȚıȝȩ�ʌȜȪıȘȢ��ȝİ�ĲȠ
ıȪȞȠȜȠ�ĲȦȞ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�ĲȘȢ��ʌȜȒȡȘȢ��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ƞ�ĮȣĲȠȝĮĲȚıȝȩȢ�ʌȜȪıȘȢ�ȝİ
ȡȣșȝȚȗȩȝİȞȠ�ȤȡȩȞȠ�ȡȠȒȢ��ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�țĮȚ�ȑȜİȖȤȠȢ�ȝİ�ʌİʌȚİıȝȑȞȠ�ĮȑȡĮ�ȝȑıȦ
İʌȓĲȠȚȤȠȣ�ʌȚİıĲȚțȠȪ�țȠȝȕȓȠȣ�ȤȦȡȓȢ�ʌĮȡȠȤȒ�ʌȡȩıșİĲȘȢ�İȞȑȡȖİȚĮȢ��ȝİ�ĲȘ�ıȪȞįİıȒ�ĲȠȣ
ʌȡȠȢ�ĲȠ�įȓțĲȣȠ�ȞİȡȠȪ�țĮȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�ȖȚȐ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�ĲȠȣ��ĲȠ�ʌȜĮıĲȚțȩ
țȐșȚıȝĮ��ȝİ��ĲȠ��țȐȜȜȣȝĮ��țĮȚ�ĲȘȞ�ȤĮȡĲȠșȒțȘ��İʌȚȤȡȦȝȚȦȝȑȞȘ�ȝİ�țĮʌȐțȚ��ȝİ�ĲĮ
ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚȐ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ
țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
���Ĳİȝ�
ǹ?������ȁİțȐȞȘ�ĮʌȠȤȦȡȘĲȘȡȓȠȣ�Įʌȩ�ʌȠȡıİȜȐȞȘ
��������ȝİ�ĮȣĲȠȝĮĲȚıȝȩ�ʌȜȪıȘȢ�ȝİ�ȡȣșȝȚȗȩȝİȞȠ�ȤȡȩȞȠ�ȡȠȒȢ

ǼȆȉǹȀȅȈǿǹ�ǼǿȀȅȈǿ�Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�Ǽȃǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�������

�

� ȁİțȐȞȘ�ȠȣȡȘĲȘȡȓȠȣ�ĲȠȓȤȠȣ�Įʌȩ�ʌȠȡıİȜȐȞȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȁİțȐȞȘ�ȠȣȡȘĲȘȡȓȠȣ�ĲȠȓȤȠȣ�Įʌȩ�ʌȠȡıİȜȐȞȘ��İʌȓʌİįȘ�Ȓ�ȖȦȞȚĮțȒ��ʌȜȒȡȦȢ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȘ
țĮȚ�ıȣȞįİįİȝȑȞȘ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ıȦȜȒȞİȢ�ʌȜȪıİȦȢ�țĮȚ�ĮʌȠȤİĲİȪıİȦȢ
���Ĳİȝ�

ǼȀǹȉȅȃ�ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?������

�

� ȈȚĳȫȞȚ�ʌȜĮıĲȚțȩ�įĮʌȑįȠȣ�ĭ���ȝİ�İıȤȐȡĮ�ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȈȚĳȫȞȚ�ʌȜĮıĲȚțȩ��įĮʌȑįȠȣ�ĭ���ȝİ�İıȤȐȡĮ�ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȘ�İȞĲȩȢ�ȚıȤȣȡȠȪ
ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�țȠȜȣȝʌȘĲȩ��ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠ�
���Ĳİȝ�

ǼǿȀȅȈǿ�ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ǼȆȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?��������

�

� ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�ĮʌȠȤİĲİȪıİȦȢ�Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�3�9�&��ȕĮȡȑȦȢ�ĲȪʌȠȣ��Ǽȁȅȉ
����Ǻ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ���PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�39&�ȖȚĮ���ȕ�&�ȖȚĮ�ıȪȞįİıȘ�ȝİ�ıȣȖțȩȜȜȘıȘ
ȝİ�ʌĮȡİȝȕȠȜȒ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�țȩȜȜĮȢ�Ȓ�ȝİ�ıȪȞįİıȘ�ȝİ�įȚĮȝȠȡĳȠȪȝİȞȘ�ȝȠȪĳĮ�ıĲȠ�ȑȞĮ�ȐțȡȠ
ĲȠȣ�ıȦȜȒȞĮ�țĮȚ�İȜĮıĲȚțȩ�įĮțĲȪȜȚȠ�ıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ��ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȢ�
ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�İȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ�țȐșİ�ıȤȒȝĮĲȠȢ��ʌȜȘȞ�ıȚĳȫȞȚĮ���ĲĮ�ȣȜȚțȐ
ıȪȞįİıȘȢ��ıĲİȡȑȦıȘȢ�țȜʌ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ�
���P�
������������ȆȓİıȘȢ������������DWP
������������ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ����������PP

ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȅȀȉȍ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?��������

�

� ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�ĮʌȠȤİĲİȪıİȦȢ�Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�3�9�&��ȕĮȡȑȦȢ�ĲȪʌȠȣ��Ǽȁȅȉ
����Ǻ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�39&�ȖȚĮ���ȕ�&�ȖȚĮ�ıȪȞįİıȘ�ȝİ�ıȣȖțȩȜȜȘıȘ
ȝİ�ʌĮȡİȝȕȠȜȒ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�țȩȜȜĮȢ�Ȓ�ȝİ�ıȪȞįİıȘ�ȝİ�įȚĮȝȠȡĳȠȪȝİȞȘ�ȝȠȪĳĮ�ıĲȠ�ȑȞĮ�ȐțȡȠ
ĲȠȣ�ıȦȜȒȞĮ�țĮȚ�İȜĮıĲȚțȩ�įĮțĲȪȜȚȠ�ıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ��ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȢ�
ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�İȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ�țȐșİ�ıȤȒȝĮĲȠȢ��ʌȜȘȞ�ıȚĳȫȞȚĮ���ĲĮ�ȣȜȚțȐ
ıȪȞįİıȘȢ��ıĲİȡȑȦıȘȢ�țȜʌ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ�
���P�
������������ȆȓİıȘȢ������������DWP
������������ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ����������PP

ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?��������

�

� ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�ĮʌȠȤİĲİȪıİȦȢ�Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�3�9�&��ȕĮȡȑȦȢ�ĲȪʌȠȣ��Ǽȁȅȉ
����Ǻ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ�����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�39&�ȖȚĮ���ȕ�&�ȖȚĮ�ıȪȞįİıȘ�ȝİ�ıȣȖțȩȜȜȘıȘ
ȝİ�ʌĮȡİȝȕȠȜȒ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�țȩȜȜĮȢ�Ȓ�ȝİ�ıȪȞįİıȘ�ȝİ�įȚĮȝȠȡĳȠȪȝİȞȘ�ȝȠȪĳĮ�ıĲȠ�ȑȞĮ�ȐțȡȠ
ĲȠȣ�ıȦȜȒȞĮ�țĮȚ�İȜĮıĲȚțȩ�įĮțĲȪȜȚȠ�ıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ��ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȢ�
ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�İȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ�țȐșİ�ıȤȒȝĮĲȠȢ��ʌȜȘȞ�ıȚĳȫȞȚĮ���ĲĮ�ȣȜȚțȐ
ıȪȞįİıȘȢ��ıĲİȡȑȦıȘȢ�țȜʌ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ�
���P�
������������ȆȓİıȘȢ������������DWP
������������ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ����������PP

ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�������

�

� ǺĮȜȕȓįĮ�įȚĮțȠʌȒȢ��įȚĮțȩʌĲȘȢ��ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȘ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ�����LQV

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǺĮȜȕȓįĮ��įȚĮțȠʌȒȢ���įȚĮțȩʌĲȘȢ���ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȘ��ȝİ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�ıȣȞįȑıİȦȢ�țĮȚ�ĲȘȞ
İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ
���Ĳİȝ�
������������ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ����������LQV

ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?����

�

� ǹȣĲȠȝĮĲȚıȝȩȢ�ʌĮȡȠȤȒȢ�ȞİȡȠȪ�ȖȚȐ�ȠȣȡȘĲȒȡȚĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǹȣĲȠȝĮĲȚıȝȩȢ�ʌĮȡȠȤȒȢ�ȞİȡȠȪ�ȖȚȐ�ȤȫȡȠȣȢ�ȣȖȚİȚȞȒȢ�ȝİ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�țĮȚ
ȑȜİȖȤȠ��ĳȦĲȠțȪĲĲĮȡȠ���Ȓ�ȝİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�țĮȚ�ȑȜİȖȤȠ�ʌİʌȚİıȝȑȞȠȣ�ȑȡĮ�ȤȦȡȓȢ�ʌĮȡȠȤȒ
ʌȡȩıșİĲȘȢ�İȞȑȡȖİȚĮȢ��ʌȚİıĲȚțȩ�țȠȝȕȓȠ��ȖȚȐ�ȠȣȡȘĲȒȡȚȠ�Ȓ�ȜİțȐȞȘ�ȝİ�ĳȦĲȠțȪĲĲĮȡȠ�
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İʌȓĲȠȚȤȘ�Ȓ�ȠȡȠĳȒȢ��ȝİ�ȡȣșȝȚȗȩȝİȞȠ�ȤȡȩȞȠ�ȡȠȒȢ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ
ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ıĲİȡİȫıİȦȢ��ıȣȞįȑıİȦȢ�țĮȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȖȚȐ�ʌȜȒȡȘ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘ
���Ĳİȝ�

ǻǿǹȀȅȈǿǹ�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�Ȃ?��������

�

� ȀȡȠȣȞȩȢ�ıĳĮȚȡȚțȩȢ�ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȠȢ�İʌȚȤȡȚȦȝȑȞȠȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ�����LQV

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȀȡȠȣȞȩȢ�ȝİ�ıĳĮȚȡȚțȩ�įȚĮțȩʌĲȘ��ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȠȢ��İʌȚȤȡȚȦȝȑȞȠȢ�ȕĮȡȑȠȢ�ĲȪʌȠȣ�ȝİ�ĲĮ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��ȣȜȚțȐ�ıȣȞįȑıİȦȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�
���Ĳİȝ�
ȀȠȚȞȩȢ�ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȠȢ
ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ��������������LQV

ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�������

�

� ȀĮșȡȑʌĲȘȢ�ĲȠȓȤȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ���PP�ȝʌȚȗȠȣĲȑ�įȚĮıĲȐıİȦȞ����ȋ����FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȀĮșȡȑʌĲȘȢ�ĲȠȓȤȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ���PP�ȝʌȚȗȠȣĲȑ��įȘȜĮįȒ�țĮșȡȑʌĲȘȢ��įȪȠ�Ȓ�ĲȑııĮȡİȢ�țȠȤȜȓİȢ
ȝİ�țȠȝȕȓĮ�ȤȡȦȝȑ��ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ
���Ĳİȝ�
�������������ǻȚĮıĲȐıİȦȞ�����ȋ�����FP

ǼǿȀȅȈǿ�Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ǻȊȅ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ������

�

� ȂȚțȡȠțĮĲĮıțİȣȑȢ��ĳȡİȐĲȚĮ��ȠȡșȠȖȦȞȚțȑȢ�ĲȐĳȡȠȚ�țȜʌ��ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ�&�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȑȢ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�țĮȚ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȪȥȠȣȢ�Įʌȩ
ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌȠȣ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ıİ�ȝȩȞȚȝȠ�Ȓ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȩ�ıȣȖțȡȩĲȘȝĮ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ��ȝİ
șȡĮȣıĲȐ�ĮįȡĮȞȒ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�țȠțțȠȝȑĲȡȘıȘȢ�țĮȚ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ȝȑȖȚıĲȠȣ�țȩțțȠȣ�
ĲıȚȝȑȞĲȠ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��ĮȞĲȠȤȒȢ�țĮȚ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ��ȦȢ�țĮȚ�ĲĮ�ĲȣȤȩȞ�ĮȞĮȖțĮȓĮ
ȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ��ȣʌİȡȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ��ĮİȡĮțĲȚțȐ��ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘĲȚțȐ�țȜʌ��ʌȡȩıȝȚțĲĮ�

ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȣȜȚțȫȞ
ʌĮȡĮıțİȣȒȢ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȠȪ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȘȞ�İțȐıĲȠĲİ�șȑıȘ
ıțȣȡȠįȑĲȘıȘȢ�İĲȠȓȝȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�

��Ș�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ȤȡȒıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ȝİĲȐ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȦȞ
ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�Ȓ�ıȚįȘȡȠĲȪʌȦȞ��İʌȚʌȑįȦȞ��țĮȝʌȪȜȦȞ
Ȓ�ıĲȡİȕȜȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ���țĮșȫȢ�țĮȚ�İȚįȚțȫȞ�ıȣıĲȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ʌȠȣ
ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ıȣıĲȒȝĮĲĮ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣȒȢ��ʌȡȠȫșȘıȘȢ��ʌȡȠȕȠȜȠ�įȩȝȘıȘȢ�
ĮȞĮȡȡȚȤȩȝİȞȠȚ�ıȚįȘȡȩĲȣʌȠȚ�țȜʌ��

��ĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ�țĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȩȢ�țĮȚ�ȝȑıĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȖȦȖȒ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�
ȐȞĲȜȘıȘ��ĮȞȪȥȦıȘ��țĮĲĮȕȚȕĮıȝȩ��ĮȞȐȝİȚȟȘ��įȩȞȘıȘ�țȜʌ��ĲȠș�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ

��Ș�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ĲȦȞ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ��ĲȦȞ�ĳȠȡİȓȦȞ�ȖȚĮ�ʌȡȠȫșȘıȘ�țĮȚ
ʌȡȠȕȠȜȠįȩȝȘıȘ�țĮșȫȢ

��Ș�ȝİȡȚțȒ�Ȓ�ȠȜȚțȒ�ĮʌȫȜİȚĮ�ĲȦȞ�ıȦȝȐĲȦȞ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�țȚȕȦĲȚȠȝȩȡĳȦȞ��țȣȜȚȞįȡȚțȫȞ�Ȓ
ȐȜȜȘȢ�ȝȠȡĳȒȢ�țİȞȫȞ�

��Ș�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�ĲȦȞ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ĮȡȝȫȞ

��Ș�ıȣȞĲȒȡȘıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠ��ȜȚȞȐĲıİȢ��ȤȘȝȚțȐ�ȣȖȡȐ�ț�Ȝ�ʌ��
ȝȑȤȡȚ�ĲȘ�ıțȜȒȡȣȞıȒ�ĲȠȣ

ǼʌȓıȘȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��ĮȞȘȖȝȑȞİȢ�ıĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�
��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ĮȞĮȖțĮȓȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�ıȪȞșİıȘȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�
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��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȒȢ�ȝİșȩįȠȣ��ĲȦȞ�ȕȠȘșȘĲȚțȫȞ
İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ʌȜȘȞ�ĲȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ıĲȚȢ
ȝİșȩįȠȣȢ�ʌȡȠȕȠȜȠįȩȝȘıȘȢ��ʌȡȠȫșȘıȘȢ�țĮȚ�ʌȡȠȦșȠȣȝȑȞȦȞ�ĮȣĲȠĳİȡȠȝȑȞȦȞ�įȠțȫȞ��

��Ș�įĮʌȐȞȘ�įİȚȖȝĮĲȠȜȘȥȚȫȞ��İȜȑȖȤȦȞ��įȠțȚȝȫȞ�țĮȚ�ȝİĲȡȒıİȦȞ�

��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮȢ�ĮȞȠȚȖȝȐĲȦȞ�ıĲĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮĲȐ�ĲȘ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘ�ĳȠȡȑĮ
ȖİĳȣȡȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ������[�������P�ĮȞȐ�țȜȐįȠ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȚȑȜİȣıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ

��Ș�ʌȡȩıįȠıȘ�ıĲȠ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ��İțĲȩȢ�Įʌȩ�ĲȘ�șȜȚʌĲȚțȒ�ĮȞĲȠȤȒ�
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ�ʌȠȣ�İȟĮıĳĮȜȓȗȠȣȞ�ĲȠȞ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȪʌȠ�ĲȠȣ
İʌȚĳĮȞİȚĮțȠȪ�ĲİȜİȚȫȝĮĲȠȢ��ȕȐıİȚ�ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�Ș�ĮʌȠįȠȤȒ�Ȓ�Ș�ĮʌȩȡȡȚȥȘ�ĲȘȢ
țĮĲĮıțİȣȒȢ��ʌȠȣ�İțĲİȜȑıșȘțİ��ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒȢ�įȚĮȕȐșȝȚıȘȢ�ĮįȡĮȞȫȞ�
ʌȡȠıșȒțȘ�țĮĲĮȜȜȒȜȦȞ�ʌȡȠıȝȓțĲȦȞ�țȜʌ��

Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȖȚĮ�țȐșİ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�ıİ
ʌȡĮȖȝĮĲȚțȠȪȢ�ȩȖțȠȣȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ��ȝȘ�ĮĳĮȚȡȠȣȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�ȠʌȜȚıȝȫȞ��ĲȦȞ
ıȦȜȒȞȦȞ�ʌȡȠİȞĲȐıİȦȢ��ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȡȠİȞĲİĲĮȝȑȞȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��Ȓ�ĲȦȞ�țİȞȫȞ
įȚȑȜİȣıȘȢ�ĮȖȦȖȫȞ��ĲȦȞ�ȖȡĮȝȝȚțȫȞ�ıțȠĲȚȫȞ�įȚĮĲȠȝȒȢ�ȝȑȤȡȚ����FP��țĮȚ�ĲȦȞ
İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ�İıȠȤȫȞ�ȕȐșȠȣȢ�ȝȑȤȡȚ���FP��ĮĳĮȚȡȠȣȝȑȞȦȞ�ȩȝȦȢ�ĲȦȞ�țİȞȫȞ�ʌȠȣ
įȚĮȝȠȡĳȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ıțȠʌȩ�ĲȘ�ȝİȓȦıȘ�ĲȠȣ�ȩȖțȠȣ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�

Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ʌȠȣ�įȚĮıĲȡȫȞİĲĮȚ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ��șĮ
ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȚȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȦȞ�ıȤİįȓȦȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�Ƞ
ĲȣȤȩȞ�İʌȚʌȜȑȠȞ�ȩȖțȠȢ�ʌȠȣ�įȚĮıĲȡȫșȘțİ�ȜȩȖȦ�ȑȜȜİȚȥȘȢ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�

ǵʌȠȣ�ıĲĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ĲȠ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ȞȠİȓĲĮȚ�ĲȠ�ȪȥȠȢ
ĲȠȣ�țȐĲȦ�ʌȑȜȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�ĳȠȡȑĮ�Įʌȩ�ĲȘ�ĳȣıȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�țĮȚ�ȩȤȚ�ĲȘȞ�ĲȣȤȩȞ
įȚĮȝȠȡĳȠȪȝİȞȘ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�İțıțĮĳȒ�

ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ĲȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�İȓȞĮȚ�ȖİȞȚțȒȢ
İĳĮȡȝȠȖȒȢ�țĮȚ�įİȞ�İȟĮȡĲȫȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ȝȑȖİșȠȢ�ĮȣĲȫȞ��ĲȘȞ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�ȝȓĮ�Ȓ
ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ĳȐıİȚȢ��ĲȝȘȝĮĲȚțȒ�İțĲȑȜİıȘ��Ȓ�ĲȣȤȩȞ�ĲȠʌȚțȠȪȢ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȠȪȢ�țĮȚ
įȣıȤȑȡİȚİȢ��İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�
ıĲİȞȩĲȘĲĮ�ȤȫȡȠȣ��ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ȖİȚĲȠȞȚțȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��įȣıȤȑȡİȚİȢ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘȢ�ĲȠȣ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ıțȣȡȠįȑĲȘıȘ�ȣʌȩ�ĮțȡĮȓİȢ�țĮȚȡȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ�țȜʌ��

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�șĮ�İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĮțȩȜȠȣșİȢ�ǼȉǼȆ��ıĲȠ�ȝȑĲȡȠ�ʌȠȣ�İțȐıĲȘ
ĮĳȠȡȐ�ĲȠȞ�țȐșİ�ĲȪʌȠ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

�������������ȆĮȡĮȖȦȖȒ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
�������������ǻȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
�������������ȈȣȞĲȒȡȘıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
�������������ǼȡȖȠĲĮȟȚĮțȐ�ıȣȖțȡȠĲȒȝĮĲĮ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
�������������ǻȠȞȘĲȚțȒ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
�������������ȈțȣȡȠįİĲȒıİȚȢ�ȠȖțȦįȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ
�������������ǿțȡȚȫȝĮĲĮ
�������������ȀĮȜȠȪʌȚĮ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ĲȪʌȠȚ�
�������������ǻȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲİȜȚțȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıİ�ȑȖȤȣĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȤȦȡȓȢ�ȤȡȒıȘ
İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ

ȀĮĲĮıțİȣȒ�țĮȜȣȝȝȐĲȦȞ��ʌȣșȝȑȞĮ�țĮȚ�ĲȠȚȤȦȝȐĲȦȞ�ĳȡİĮĲȓȦȞ��țĮȞĮȜȚȫȞ�ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘȢ�țĮȚ
ȠȡșȠȖȦȞȚțȫȞ�ĲȐĳȡȦȞ�ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ�&������ȐȠʌȜȠ�Ȓ�țĮȚ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�

ȈĲȠ�ȐȡșȡȠ�ĮȣĲȩ�ȣʌȐȖȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ȠȚ�İʌİȞįȪıİȚȢ�ʌȡĮȞȫȞ�ıĲȚȢ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�ĲȦȞ�ĮțȡȠȕȐșȡȦȞ
ȖİĳȣȡȫȞ��ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�İȓĲİ�ȝİ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘ�țĮȚ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ
ĲȘȢ�İȝĳĮȞȠȪȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ�ȝİȜȑĲȘ��İȓĲİ�ȝİ
ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�

ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�İʌȑȞįȣıȘȢ�ʌȡĮȞȫȞ�ȝİ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ��Ș�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�șĮ
ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĮȣĲȫȞ�țĮȚ�ĲȠ�ʌȐȤȠȢ�ĲȠȣȢ��ʌȡȠıĮȣȟȘȝȑȞȠ�țĮĲȐ������P�
Ǿ�ʌȡȠıĮȪȟȘıȘ�ĮȣĲȒ�ĲȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ�țĮȜȪʌĲİȚ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȚȢ�ʌȡȩıșİĲİȢ�İȡȖĮıȓİȢ�įȩȝȘıȘȢ�
ȑįȡĮıȘȢ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠȤȪĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ĮȟȓĮ�ȣȜȚțȫȞ��İȡȖĮıȓĮ��ȤȡȒıȘ
ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ��țĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�țȜʌ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ
ȝİȜȑĲȘ��ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�İț�ĲȠȣ�ȜȩȖȠȣ�ĮȣĲȠȪ�įİȞ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ȑĲȠȚȝȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�
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